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VIKTIG INFORMATION
Allmant

Den 13 december 2023, lamnade Vertex, Inc., genom det heligda dotterbolaget Goldcup 34190 AB, org.nr 559457-8444 ("Vertex") ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i Pagero Group AB (publ), org.nr 559189-9173, ("Pagero" eller "Bolaget"), i enlighet med de villkor
som anges i denna erbjudandehandling ("Erbjudandet").

Erbjudandet, och de avtal som ingas mellan Vertex och Pageros aktiedgare med anledning av Erbjudandet, ska regleras av och tolkas enligt svensk
ratt. Tvist rérande Erbjudandet eller sddana avtal, eller tvist som uppkommer i anslutning dartill, ska avgoras exklusivt av svensk domstol, varvid
Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans. Aktiemarknadens Sjilvregleringskommittés Takeover-regler fér vissa handelsplattformar
("Takeover-reglerna") och Aktiemarknadsnamndens uttalanden och avgéranden om tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna ar tillampliga
pa Erbjudandet, inklusive, i férekommande fall, Aktiemarknadsnamndens uttalanden rérande tolkning och tillampning av Naringslivets
Borskommittés tidigare gallande Regler om offentliga erbjudanden om férvarv av aktier, ar tillampliga pa Erbjudandet.

| samband med Erbjudandet har Vertex upprittat denna erbjudandehandling ("Erbjudandehandlingen"), samt en engelsk dversittning av denna
Erbjudandehandling. Vid eventuell avvikelse i innehall mellan den svensksprakiga versionen och den engelsksprakiga versionen ska denna
svensksprakiga version aga foretrade. Informationen i Erbjudandehandlingen avses vara korrekt, om an inte fullstandig, endast per dagen for
offentliggérandet av Erbjudandehandlingen. Det lamnas ingen férsdkran om att informationen har varit eller kommer att vara korrekt vid nagon
annan tidpunkt. Férutom vad som kravs enligt Takeover-reglerna eller tillamplig lagstiftning fransager sig Vertex uttryckligen all skyldighet att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar avseende Erbjudandehandlingen. Informationen i Erbjudandehandlingen lamnas endast med
anledning av Erbjudandet och far inte anvandas i nagot annat syfte.

Informationen om Pagero pa sidorna 21-70 i Erbjudandehandlingen &r baserad pa information som offentliggjorts av Bolaget och har granskats
av Budkommittén for Pagero. Vertex garanterar inte och tar inget ansvar for den information som ingar hari avseende Pagero och lamnar inte
heller nagon bekraftelse pa att sadan information ar korrekt och fullstandig, annat an i enlighet med tillamplig lag. Ingen information i
Erbjudandehandlingen har granskats eller reviderats av nagon revisor.

Greenhill & Co., LLC ("Greenhill") agerar som finansiell radgivare, exklusivt fér Vertex och ingen annan i samband med Erbjudandet och kommer
inte att betrakta ndgon annan som sin klient i samband med Erbjudandet. Greenhill kommer inte att vara ansvarig gentemot nagon annan &n
Vertex for att tillhandahalla det skydd som ges till dess kunder eller dess narstaendes kunder, eller for att ge rad i férhallande till Erbjudandet
eller nagot annat arende eller arrangemang som hanvisas till hari.

De siffror som redovisas i Erbjudandehandlingen har avrundats i vissa fall. Detta innebér att vissa tabeller kanske inte summerar korrekt. All
information avseende aktieinnehav i Pagero ar baserad pa 161 167 486 aktier.

Framatriktade uttalanden

Information i denna Erbjudandehandling som ror framtida férhallanden eller omstandigheter, inklusive information om framtida resultat, tillvaxt
och andra prognoser samt om foérdelar med Erbjudandet, utgor framatriktade uttalanden. Sadan information kan vanligtvis, men inte alltid,
identifieras genom anvandningen av ord sasom "bedoms", "férvantas"” eller "tros", eller liknande uttryck. Framatriktade uttalanden ér till sin natur
forknippade med risk och osakerhet, eftersom de avser férhallanden som ar beroende av omstandigheter som kan intraffa i framtiden. Till foljd
av ett flertal faktorer, av vilka flera ligger utom Vertex kontroll, finns det inga garantier for att faktiska resultat inte kommer att avvika avsevart
fran de resultat som anges eller antyds i den framtidsinriktade informationen. Alla sddana framatriktade uttalanden géller endast per den dagen
den lamnades och Vertex har ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera dem, vare sig till foljd av ny
information, framtida handelser eller andra férhallanden, forutom enligt vad som krévs av tillamplig lag och annan reglering.

Erbjudanderestriktioner

Erbjudandet Iamnas inte, och denna Erbjudandehandling far inte distribueras, direkt eller indirekt i eller till, och inga aktier kommer att accepteras
fran eller pa uppdrag av aktiedgare i Australien, Hongkong, Indien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Schweiz, Sydafrika, Belarus
eller ndgon annan jurisdiktion dar Iamnandet av Erbjudandet, distribution av denna Erbjudandehandling eller accept av ndgot erbjudande av
aktier skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller krava ytterligare erbjudandehandlingar, registreringar eller andra atgarder utéver vad
som kravs enligt svensk lag. Aktiedgare hanvisas till de erbjudanderestriktioner som framgar av avsnittet "Erbjudanderestriktioner" pa sidan 74.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgédngliggérs genom denna Erbjudandehandling har inte upprattats av, och inte
godkants av, en "authorised person" som avses i bestimmelse 21 i UK Financial Services and Market Act 2000 ("FSMA"). Den information och
de dokument som tillgdngliggdrs genom denna Erbjudandehandling far foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allmanheten i
Storbritannien, férutom om nagot undantag ar tillampligt. Spridning av information och dokument som tillgingliggérs genom detta
pressmeddelande &r undantagna fran restriktionerna for finansiell marknadsforing i bestammelse 21 i FSMA pa grundval av att det ar ett
meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om forvarv av daglig kontroll av en juridisk persons
verksambhet, eller for att férvarva 50 procent eller mer av aktier med rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Aktiedgare i USA hanvisas aven till avsnittet "Sdrskild information till aktiedgare i USA" pa sidan 76.
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Erbjudande till aktiedgarna i Pagero
Erbjudandet

Den 13 december 2023 offentliggjorde Vertex, Inc., genom det heldgda dotterbolaget Goldcup 34190 AB,
org.nr 559457-8444 ("Vertex"), ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Pagero Group AB (publ), org.nr
559189-9173, ("Pagero" eller "Bolaget") att 6verlata samtliga aktier i Pagero till ett pris om 36 kronor kontant
per aktie ("Erbjudandet”). Aktierna i Pagero ar upptagna till handel pd Nasdaq First North Growth Market och
handlas under kortnamnet PAGERO.

Erbjudandepris och premie

Vertex erbjuder 36 kronor kontant per aktie i Pagero ("Erbjudandepriset"). Erbjudandet varderar samtliga
aktier i Pagero till cirka 5,8 miljarder kronor (baserat pa 161 167 486 aktier i Pagero).

Erbjudandepriset innebar en premie om cirka:

e 71,4 procent i forhallande till stingningskursen for Pageros aktie pa Nasdaq First North Growth
Market den 12 december 2023 (vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av
Erbjudandet) om 21,0 kronor;

e 77,1 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Pageros aktie pa
Nasdaq First North Growth Market under de 30 senaste handelsdagarna fram till och med den 12
december 2023 om 20,3 kronor; och

e 97,9 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Pageros aktie pa
Nasdagq First North Growth Market under de 90 senaste handelsdagarna fram till och med den 12
december 2023 om 18,2 kronor.

Courtage kommer inte att utga i samband med Erbjudandet. Budgivaren kommer varken att hoja
Erbjudandepriset eller forvarva nagra Pagero-aktier till ett pris som dverstiger Erbjudandepriset under
Erbjudandet eller efter Erbjudandets fullféljande. Detta uttalande ska dock inte gélla om ett konkurrerande
erbjudande offentliggors.

Erbjudandets totala viarde

Erbjudandet varderar samtliga aktier i Pagero till cirka 5,8 miljarder kronor (baserat pa 161 167 486 aktier i
Pagero). Om Pagero lamnar utdelning eller genomfdér ndgon annan vardedverforing fére utbetalning av
vederlag i Erbjudandet, férbehaller sig Vertex ratten att justera Erbjudandepriset i motsvarande man eller
aberopa fullféljandevillkor 7 som anges under "Villkor och anvisningar - Villkor fér fullféljande av Erbjudandet”
nedan.

Finansiering av Erbjudandet
Fullféljandet av Erbjudandet ar inte foremal for nagra finansieringsvillkor.

Det vederlag som ska erlaggas i samband med Erbjudandet ar fullt sdkerstallt genom medel som Vertex, Inc.
har atagit sig att tillskjuta till Vertex. Vertex, Inc:s atagande att tillskjuta medel ar fullt ut sakerstallt genom (1)
ett atagande av vissa investerare att tillskjuta medel i samband med képet av konvertibla preferensaktier (Eng.
convertible preferred stock) i Vertex, Inc., (2) medel tillgdngliga genom Vertex, Inc:s kreditfacilitet och (3)
tillgangliga likvida medel.

Intressekonflikter

Summa Equity (genom Valauggen Invest AB) och Bengt Nilsson (genom Greenfield AB och Norelia AB) som
tillsammans representerar cirka 40,4 procent av aktierna i Pagero, har oaterkalleligen atagit sig att acceptera
Erbjudandet. Birger Steen och Christian Melby (som bada har nara relationer med Summa Equity) och Bengt
Nilsson (narstaende till Greenfield AB och Norelia AB), vilka dven &r styrelseledaméter i Pagero, har darfor



varken deltagit i eller kommer att delta i Pageros utvardering av eller beslut med anledning av Erbjudandet.
Istallet har en oberoende budkommitté bildats som bestar av de 6vriga styrelseledamdéterna i Bolaget; Fredrik
vom Hofe, Karin Sandsjo, Mats Ryding och Marianne K. Knudsen som kommer att foéretrada Bolaget i
samband med Erbjudandet ("Budkommittén") samt utvardera Erbjudandet och fatta beslut i relation till
Erbjudandet. Fér mer information om atagandena, se avsnittet "Ataganden frdn aktiedgare i Pagero att
acceptera Erbjudandet” nedan.

Rekommendation fran Budkommittén fér Pagero

Budkommittén i Pagero har utvarderat Erbjudandet och informerat Vertex om att den enhalligt har beslutat
att rekommendera aktiedgarna i Pagero att acceptera Erbjudandet. Budkommittén i Pagero har vidare
inhdmtat ett varderingsutlatande (s.k. fairness opinion) fran EY, enligt vilket Erbjudandet &r skaligt for Pageros
aktiedgare ur ett finansiellt perspektiv, baserat pa och under de férutsattningar som anges i
varderingsutlatandet.

Teckningsoptioner inom ramen fér Pageros incitamentsprogram

Erbjudandet omfattar inte teckningsoptioner utgivna av Pagero inom ramen fér Pageros incitamentsprogram.
Vertex avser att sdkerstalla att innehavarna av teckningsoptionerna kommer att erbjudas skalig behandling i
samband med Erbjudandet.

Vertex dgande i Pagero

Varken Vertex eller ndgra narstdende bolag eller nirstdende parter dger nagra aktier eller andra finansiella
instrument i Pagero som ger finansiell exponering mot Pageros aktier vid tidpunkten fér denna
Erbjudandehandling och inte heller har Vertex eller nagra narstadende bolag eller narstaende parter forvarvat
eller vidtagit atgarder for att forvarva nagra aktier i Pagero eller nagra finansiella instrument som ger finansiell
exponering mot Pageros aktier under de sex manader som féregatt offentliggérandet av Erbjudandet. For
information om de bindande dtagandena fran Summa Equity (genom Valauggen Invest AB) och Bengt Nilsson
(genom Greenfield AB och Norelia AB), se "Ataganden frdn aktiedgare i Pagero att acceptera Erbjudandet"
nedan.

| enlighet med tillampliga regler kan Vertex komma att forvarva, eller ingd avtal om att forvarva, aktier i
Pagero (eller viardepapper i Pagero som ar konvertibla till, utbytbara mot eller kan utnyttjas for sddana aktier)
utanfor Erbjudandet. Alla kop som gors eller arrangeras kommer att ske i enlighet med tillamplig lag och
Takeover-reglerna och kommer att offentliggoras i enlighet med tillampliga regler.

Ataganden fran aktiesgare i Pagero att acceptera Erbjudandet
Foljande aktiedgare i Pagero har atagit sig att acceptera Erbjudandet:

e Summa Equity (genom Valauggen Invest AB) som representerar 51 976 150 aktier, motsvarande
cirka 32,2 procent av aktierna och résterna i Pagero; och

e Bengt Nilsson (genom Greenfield AB och Norelia AB) som representerar 13 211 400 aktier,
motsvarande cirka 8,2 procent av aktierna och rosterna i Pagero.

De bindande atagandena fran Summa Equity (gerlom Valduggen Invest AB) och Bengt Nilsson (genom
Greenfield AB och Norelia AB) benamns nedan "Atagandena". Sammanlagt omfattas 65 187 550 aktier i
Pagero av Atagandena, vilket motsvarar cirka 40,4 procent av aktierna och résterna i Pagero.

Atagandena ir villkorade av att ingen annan part offentliggor ett konkurrerande erbjudande senast sex
arbetsdagar fére utgdngen av acceptperioden i Erbjudandet (eller, i hindelse av forlangning darav, senast sex
arbetsdagar fére utgangen av en sadan forlangd acceptperiod), till ett pris per aktie som 6verstiger
Erbjudandepriset och att Vertex inte inom fem arbetsdagar efter offentliggérandet av ett sadant
konkurrerande erbjudande offentliggdr en 6kning av Erbjudandepriset sa att det hojda erbjudandepriset per
aktie enligt Erbjudandet motsvarar eller 6verstiger priset per aktie enligt det konkurrerande erbjudandet.



Due diligence

| samband med forberedelserna for Erbjudandet har Vertex genomfort en sedvanlig due diligence-
undersokning avseende kommersiell, finansiell och legal information avseende Pagero och i samband darmed
traffat Pageros ledningsgrupp. Pagero har bekraftat att ingen insiderinformation avseende Pagero har [amnats
ut till Vertex under due diligence-undersokningen.

Godkiannande fran myndigheter

Fullféljandet av Erbjudandet ar villkorat av, bland annat, erhallandet av alla nédvandiga tillstand,
godkdnnanden och beslut fran myndigheter eller liknande, i varje enskilt fall pa villkor som enligt Vertex
uppfattning ar acceptabla (se "Villkor fér fullféljande av Erbjudandet" nedan).

Vertex forvantar sig att alla nédvandiga godkdnnanden fran myndigheter kommer att erhallas fére utgangen
av acceptfristen.

Tillamplig lag och tvister

Erbjudandet, liksom de avtal som ingas mellan Vertex och Pageros aktiedgare till f6ljd av Erbjudandet, ska
regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist rorande Erbjudandet, eller som uppkommer i samband
darmed, ska avgoras av svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans.
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Takeover-regler for vissa handelsplattformar ("Takeover-
reglerna") och Aktiemarknadsniamndens uttalanden rérande tolkning och tillampning av Takeover-reglerna,
inklusive, i forekommande fall, Aktiemarknadsnamndens uttalanden rérande tolkning och tillampning av
Naringslivets Borskommittés tidigare gallande Regler om offentliga erbjudanden om forvarv av aktier, ar
tillampliga pa Erbjudandet.

Radgivare

Vertex har anlitat Greenhill & Co., LLC som finansiell radgivare och DLA Piper som legal radgivare, savitt avser
svensk och amerikansk ratt, i samband med Erbjudandet.



Bakgrund och motiv

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar samman kdpare och séljare fér automatiserad och
saker kommunikation av ordermeddelanden, fakturor, betalfiler och andra affirsdokument i enlighet med
tillampliga regler. Bolagets egenutvecklade natverk ar specialbyggt for att snabbt och enkelt integreras med
dess kunders befintliga affarssystem for saker och somlos kommunikation med leverantérer och kunder,
oavsett vilka format eller tjansteleverantérer som anvands. Med ett 6ppet natverk och ett brett utbud av
appar med mervarde hjalper Pagero foretag att effektivisera kop- och saljprocesser samt dra nytta av korrekta
och tillforlitliga data. Pagero har sitt huvudkontor i Goteborg och har kontor 6ver hela varlden med 6ver 850
anstallda som hjalper stora, mellanstora och mindre féretag varlden 6ver. Under 2022 genererade Pagero
ungefar 600,1 miljoner kronor i nettoomsattning (ungefar 57,4 miljoner US dollar).

Vertex, Inc. ar en ledande global leverantor av skatteadministrationslosningar for foretag. Foretagets vision ar
att leverera den mest palitliga skattetekniken for att maojliggora for globala foretag att genomféra
transaktioner och folja lokala skatteregler 6ver hela varlden. Vertex, Inc. tillhandahaller 16sningar som kan
skraddarsys for specifika branscher inom indirekt skatt, inklusive forsaljning och konsumentanvandning,
mervardesskatt och arbetsgivaravgifter. Vertex, Inc. har sitt huvudkontor i Nordamerika samt kontor i
Latinamerika och Europa och har éver 1 400 anstillda som hjilper féretag dver hela varlden. Ar 2022
genererade Vertex, Inc. 491,6 miljoner US dollar i omsattning.

Med 6kade krav pa digital skatterapportering i realtid och "nastan realtid" har e-fakturering snabbt blivit ett
maste for foretag som gor affarer i flera jurisdiktioner. Utvecklingen av regelkrav i Latinamerika och den
snabba uppkomsten av nya och féreslagna e-faktureringskrav i Europa, Asien och Mellandstern understryker
det vaxande behovet av digitaliseringen av indirekt skatterapportering. Detta skifte driver pa behovet av
global regelefterlevnad 6ver hela varlden.

Vertex, Inc. och Pagero delar en global vision om att hjalpa féretag att vaxa och uppfylla lagkrav i alla
jurisdiktioner, vilket i kombination positionerar bada organisationerna for att vara framgangsrika. Vertex, Inc.
har foljt Pageros utveckling med stort intresse och ar imponerade av Bolagets férmaga att bedriva verksamhet
pa global niva, kontinuerligt utdka sin kundbas och férbattra foretagens regelefterlevnad i lander varlden 6ver.
Partnersamarbetet mellan de tva foretagen som tillkinnagavs i oktober 2023 har gett Vertex, Inc. en djupare
inblick i Pageros ledningsgrupp. Talangen, passionen, engagemanget och erfarenheten hos Pageros team nar
det kommer till att forverkliga Bolagets vision har varit tydlig i varje interaktion hittills.

Vertex, Inc. tror starkt pa den strategiska logiken i en kombination mellan Vertex, Inc. och Pagero for att
mojliggora realiseringen av en ledande end-to-end compliance-l6sning som férenklar efterlevnaden av regler
for indirekt skatt och effektiviserar kraven p& Continuous Transaction Controls ("CTC"). Den kombinerade
I6sningen ger skatte-, finans- och IT-avdelningar direkt tillgang till data fér CTC, och mojliggér godkannande
av e-fakturor, realtidsrapportering och Peppol-atkomst. Utéver detta méjliggors elektronisk B2B- och B2G-
kompatibilitet sdval som dokument- och datautbyte. Vertex, Inc. dr den globala ledaren inom indirekt skatt
och Pagero har byggt en 6ppen plattform som positionerar Bolaget som ledande inom e-fakturering. Genom
att koppla samman Vertex, Inc:s kundbas och marknadsposition till den kapacitet som Pagero har byggt upp,
kommer féretagen tillsammans férbattra och differentiera sitt erbjudande till bade nya och befintliga kunder. |
dag stodjer Pagero genom sitt natverk ungefar 14 miljoner féretag 6ver 140 lander. Affarsmojligheterna 6kar
snabbt da fler an 50 lander har antagit eller férvantas anta CTC-krav. Kombinationen skulle omedelbart
forbattra Vertex, Inc:s redan starka tillvaxtprofil och 6ver tid driva fram accelererade expansionsmojligheter i
Europa och internationellt. Utdver detta ser Vertex, Inc. mojligheter till omfattande synergieffekter med
hansyn till intdkter och maéjligheter till att 6ka forsaljningen och sa kallad korsforséljning (cross-selling) for
bade Pageros och Vertex, Inc:s [6sningar. Vertex, Inc. forvantar sig att forvarvet av Pagero kommer att
forbattra bolagets proforma topline-tillvaxt med ndstan 200 baspunkter, med en vag till hdjning av
vinstmarginalen i nartid. Pagero férvantas bidra till Vertex, Inc:s vinstmarginal inom tva ar fran Erbjudandets
fullféljande, med férbattrade mojligheter till 6kade synergieffekter avseende intdkter och kostnadsférdelar.
Genom att utoka sin ledande position till e-fakturering genom Pagero forvantar sig Vertex, Inc. att utdka sin
marknadsmojlighet fran 22 miljarder US dollar till ndstan 28 miljarder US dollar.

1 Baserat pa vixelkursen 10,46 SEK per USD den 12 december 2023.



Vertex ar medvetet om att Pageros anstallda och ledning har byggt upp ett exceptionellt framgangsrikt
foretag med en gedigen meritlista. Partnerskapet har varit viktigt for att utvardera den kulturella
kompatibiliteten mellan de bada organisationerna och har skapat starka band mellan flera team, vilket kommer
att visa sig fordelaktigt nar de bada foretagen arbetar for att integreras. Vertex planerar for ndrvarande inte
att genomfora nagra betydande forandringar som paverkar Pageros anstéllda och ledning eller de platser dar
Pagero ar verksamt.

For ytterligare information hdnvisas till informationen i denna Erbjudandehandling, som har upprdttats av Vertex
styrelse i samband med Erbjudandet. Beskrivningen av Pagero pd sidorna 21 - 70 i denna Erbjudandehandling har
granskats av Budkommittén for Pagero. Styrelsen fér Vertex forsdkrar att, sdvitt styrelsen kdnner till, uppgifterna i
denna Erbjudandehandling avseende Vertex 6verensstdimmer med de faktiska férhdllandena.

Stockholm 14 december 2023
Vertex
Styrelsen



Rekommendation fran Budkommittén fér Pagero

PAGERO

Uttalande fran den oberoende budkommittén i
Pagero med anledning av det offentliga
uppkoépserbjudandet fran Vertex

13 december 2023

Den oberoende budkommittén i styrelsen fér Pagero rekommenderar enhalligt aktiedgarna i

Pagero att acceptera Vertex offentliga uppképserbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande gérs av den oberoende budkommittén' ("Budkommittén”) i styrelsen fér Pagero
Group AB (publ) ("Pagero” eller "Bolaget") i enlighet med punkt 119 i Takeover-reglerna fér vissa
handelsplattformar ("Takeover-reglerna").

Vertex Inc., genom det heldgda dotterbolaget Goldcup 34190 AB ("Vertex”), har idag genom ett
pressmeddelande lamnat ett offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i Pagero att forvarva
samtliga utestdende aktier i Pagero ("Erbjudandet”). Vertex erbjuder aktiedgarna i Pagero ett
kontant vederlag om 36 kronor fér varje aktie i Pagero ("Erbjudandepriset”).

Erbjudandets totala vérde, baserat pa 161 167 486 utestaende aktier i Pagero, uppgar till cirka 5,8
miljarder kronor och Erbjudandepriset innebar en premie om:

e 714 procent i férhallande till stangningskursen foér Pageros aktie pd Nasdaq First North
Growth Market den 12 december 2023 (viket var den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet) om 21,0 kronor,

e 771 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Pageros aktie
p& Nasdaq First North Growth Market under de 30 senaste handelsdagarna fram till och
med den 12 december 2023 om 20,3 kronor, och

e« 979 procent i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Pageros aktie
pa Nasdaq First North Growth Market under de 90 senaste handelsdagarna fram till och
med den 12 december 2023 om 18,2 kronor.

' Summa Equity har atagit sig gentemot Vertex att acceptera Erbjudandet avseende samtliga aktier Summa Equity innehar
(indirekt via Valduggen Invest AB) i Pagero och Pageros styrelseledaméter Birger Steen och Christian Melby har var och en
nara koppling till Summa Equity. Pageros VD och styrelseledamot Bengt Nilsson har dven &tagit sig gentemot Vertex att
acceptera Erbjudandet avseende samtliga aktier han innehar (indirekt via Greenfield AB och Norelia AB) i Pagero. Med
hansyn till avtalsforhallandet mellan Vertex och Bengt Nilsson respektive Summa Equity samt Takeover-reglerna har varken
Bengt Nilsson, Birger Steen eller Christian Melby deltagit, och kommer inte att delta, i Pageros styrelses handlaggning av eller
beslut i fragor relaterade till Erbjudandet.
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Vertex har uttalat att de varken kommer att hoja Erbjudandepriset eller férvarva nagra Pagero-
aktier till ett pris som &verstiger Erbjudandepriset under Erbjudandet eller efter Erbjudandets
fullféljande. Detta uttalande ska dock inte gélla om ett konkurrerande erbjudande offentliggors.

Acceptperioden for Erbjudandet forvantas inledas omkring den 15 december 2023 och avslutas
omkring den 23 januari 2024.

Fullfsljandet av Erbjudandet &r villkorat bland annat av att Erbjudandet accepteras i sddan
utstrackning att Vertex blir dgare till mer &n 90 procent av aktierna i Pagero (efter full utspadning)
och att samtliga for Erbjudandet och genomférandet av forvarvet av Pagero erforderliga tillstand,
godkédnnanden, beslut och andra liknande atgérder frdn myndigheter eller liknande, inklusive
godkannanden fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall pa for Vertex godtagbara
villkor. Vertex har férbehallit sig ratten att helt eller delvis franfalla dessa och &vriga
fullféljandevillkor.

Budkommittén har efter en skriftlig férfragan fran Vertex tillatit Vertex att genomféra en begransad
sé kallad due diligence-understkning avseende Pagero i samband med férberedelserna for
Erbjudandet. | samband med denna undersékning har Vertex traffat Pageros foretagsledning.
Vertex har inte erhdllit ndgon insiderinformation fran Pagero i samband med due diligence-
undersokningen.

Fér vidare information géllande Erbjudandet, se det pressmeddelande som Vertex offentliggjorde
idag och den erbjudandehandling avseende Erbjudandet som kommer att publiceras innan
acceptperioden inleds.

Budkommittén har anlitat Lazard som finansiell radgivare och Cederquist som legal rédgivare i
samband med Erbjudandet. Budkommittén har ocksa erhdllit ett varderingsutldtande (sé kallad
fairness opinion) fran EY avseende Erbjudandet. Varderingsutldtandet bildggs detta uttalande.

Budkommitténs rekommendation

Styrelseledamdterna Bengt Nilsson, Birger Steen och Christian Melby har, med anledning av
ataganden att acceptera Erbjudandet vilka innebér en intressekonflikt, inte deltagit i och kommer
inte att delta i styrelsens handlaggning av eller beslut i frAgor relaterade till Erbjudandet. Istallet har
en oberoende budkommitté bildats som bestér av de évriga styrelseledaméterna Fredrik vom Hofe,
Karin Sandsj6é, Mats Ryding och Marianne K. Knudsen. Fredrik vom Hofe &r ordférande for
Budkommittén.

| utvarderingen av Erbjudandet har Budkommittén évervagt ett antal faktorer som Budkommittén
har bedémt relevanta. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begransade till, Pageros nuvarande
strategiska och finansiella stélining, Bolagets aktiekursutveckling sedan bérsnoteringen, raddande
marknadsférutsattningar och operationella méjligheter och utmaningar, Bolagets férvantade
framtida utveckling och potential liksom dartill relaterade méjligheter och risker. Budkommittén har
tillampat metoder som normalt anvands vid bedémningar av offentliga uppkopserbjudanden,
innefattande hur Erbjudandet varderar Pagero i forhéllande till jamférbara noterade bolag och
jamfoérbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga uppkdpserbjudanden, aktiemarknadens
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forvantningar pa Bolaget och Budkommitténs syn pa Bolagets vérde baserat pa forvantade framtida
kassafloden.

Budkommittén har fullt fortroende fér bolagsledningens formaga att genomféra Pageros nuvarande
strategi och att leverera enligt Bolagets finansiella mal och noterar Bolagets prestationer hittills,
men inser aven att det finns risker relaterade till detta. Med en ny strategisk dgare kan Bolaget dra
nytta av att vara en del av en stérre grupp for att snabbare kunna skala upp Bolaget.

Budkommittén noterar att Erbjudandet innebar en premie om cirka 71,4 procent i forhallande till
stangningskursen fér Pageros aktie den 12 december 2023 (vilket var den sista handelsdagen fére
offentliggérandet av Erbjudandet), en premie om cirka 77,1 procent i férhallande till den volymvégda
genomsnittliga betalkursen fér Pageros aktie under de 30 senaste handelsdagarna innan
offentliggérande av Erbjudandet, och en premie om cirka 97,9 procent i férhllande till den
volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Pageros aktie under de 90 senaste handelsdagarna
innan offentliggbrande av Erbjudandet. Budkommittén noterar &ven att priset per aktie i
Erbjudandet innebar en premie om 50,0 procent i férhéllande till priset i bdrsnoteringen om 24
kronor for Pagero-aktien pa Nasdagq First North Growth Market den 22 oktober 2021.

Efter borsnoteringen 2021 har det férekommit diskussioner om offentliga uppképserbjudanden
med andra strategiska och finansiella férvarvare och Budkommittén noterar att styrelsen har avbojt
bud ldngt under Erbjudandepriset om 36 kronor per aktie.

Budkommittén har &ven tagit i beaktande att Bolagets stérsta &gare Summa Equity? och dess andra
storsta agare och VD Bengt Nilsson?, vilka sammantaget &ger cirka 40,4 procent av de utestdende
aktierna och rosterna i Pagero, har ingatt ataganden (s& kallade irrevocable undertakings) om att
acceptera Erbjudandet pé vissa villkor?.

Av det varderingsutldtande (fairness opinion) som EY har l&mnat p& Budkommitténs uppdrag
framgér att Erbjudandet, per dagen for utlatandet, ur finansiell synvinkel &r skaligt for Pageros
aktieadgare, baserat pa och under de férutsattningar som anges i varderingsutlatandet. EYs arvode
for uppdraget ar fast och &r inte beroende av Erbjudandeprisets storlek eller i vilken utstrackning
Erbjudandet accepteras eller huruvida Erbjudandet fullféljs eller ej.

Budkommittén anser att Erbjudandet ligger pa en sadan niva att den sammantagna bedémningen
ar att vederlaget i Erbjudandet p& ett adekvat satt kompenserar Bolagets aktiedgare, med
beaktande dven av den tid det tar att implementera Bolagets affarsplan och darmed relaterade
risker. Budkommittén noterar vidare att Erbjudandet &r skaligt ur ekonomisk synvinkel s& som
uttryckt i EYs varderingsutlatande.

2 Genom Valauggen Invest AB.

3 Genom Greenfield AB och Norelia AB.

4 »&tagandena ar villkorade av att ingen annan part tillkénnager ett konkurrerande erbjudande senast sex arbetsdagar fére
utgéngen av acceptfristen i Erbjudandet (eller, i héndelse av férlangning av denna, senast sex arbetsdagar fére utgdngen av
en sadan férlangd acceptperiod), till ett pris per aktie som 6verstiger Erbjudandepriset och Vertex inte inom fem
arbetsdagar efter tillkénnagivandet av ett sddant konkurrerande erbjudande tillkénnager en ékning av Erbjudandepriset s&
att det héjda erbjudandepriset per aktie enligt Erbjudandet motsvarar eller éverstiger erbjudandepriset per aktie enligt det
kenkurrerande erbjudandet.
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Mot denna bakgrund rekommenderar Budkommittén enhélligt aktiedgarna i Pagero att acceptera
Erbjudandet.

Effekter pa Pagero och dess anstallda

Enligt Takeover-reglerna ska Budkommittén, baserat pa vad Vertex uttalat i sitt offentliggdrande av
Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet kan komma
att ha pé Pagero, sérskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om Vertex strategiska planer fér
Pagero och de effekter som dessa kan forvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar Pagero

bedriver sin verksamhet.
Vertex har i budpressmeddelandet uttalat féljande avseende Pageros anstéllda och ledningsgrupp:

"Vertex dr medvetet om att Pageros anstéllda och ledning har byggt upp ett exceptionellt
framgédngsrikt foretag med en gedigen meritlista. Partnerskapet har hittills varit viktigt for att
utvardera den kulturella kompatibiliteten mellan de bada organisationerna och har skapat starka
band mellan flera team, vilket kommer att visa sig férdelaktigt nédr de bdda féretagen arbetar fér att
integreras. Vertex planerar fér ndrvarande inte att genomféra nagra betydande férdndringar som
paverkar Pageros anstéllda och ledning eller de platser dér Pagero &r verksamt.”

Budkommittén utgér frén att detta &r en korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen
anledning att inta en annan uppfattning.

Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk ratt. Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgéras av svensk domstol.

Goteborg, 13 december 2023
Pagero Group AB (publ)

Budkommittén

Fér mer information, vanligen kontakta:
Fredrik vom Hofe, vice styrelseordférande och ordférande for Budkommittén

Oscar Wegland, Chief Marketing Officer, +46 733 620060, oscar.wegland@pagero.com

Denna information é@r sédan som Pagero Group AB (pubi) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning  596/2014.  Informationen ldmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande ki 07.15 CET den 13 december 2023.

Detta uttalande har upprattats i en svensk och en engelsk version. Vid eventuella avvikelser mellan
den svenska och den engelska versionen ska den svenska versionen aga féretrade.
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Om Pagero

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar ihop képare och saljare varlden dver for
automatiserad och saker kommunikation av affarsdokument (t.ex. ordermeddelanden, fakturor och
betalfiler) i enlighet med lokala regler. Pageros 6ppna natverk, i kombination med ett stort utbud av
appar, hjalper foretag att effektivisera sina kdp- och séljprocesser samt dra nytta av korrekta och
tillforlitliga data. Vart erbjudande &r globalt och &r oberoende av foretagsstorlek, bransch och
affarssystem.

Pageros aktie handlas pad Nasdaq First North Growth Market under kortnamn PAGERO med ISIN
SE0016830517.

Carnegie Investment Bank AB (publ) &r Certified Adviser.

Las mer pa www.pagero.com

5 (5)
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Fairness opinion fran EY

Ernst & Young AB Tel: +46 8 520 580 00
P.O. Box 7850 ey.com
Hamngatan 26 Registered office — Stockholm
SE-111 47 Stockholm Reg no 556053-5873
Sweden
Building a better
working world
Att: Fredrik vom Hofe / Budkommittén 12 december 2023
Pagero Group AB (publ)
Box 11006
404 21 Goteborg
Sverige

Fairness Opinion avseende kontanterbjudande till aktiedgarna i Pagero Group AB (publ)

Pagero Group AB (publ):s ledning ("Bolaget” eller “Pagero”) har mottagit ett offentligt uppképserbjudande avseende samtliga
utestaende aktier i Bolaget mot ett kontant vederlag om SEK 36,0 per aktie ("Budet”).

Budkommittén i Pagero har givit Ernst & Young AB (“EY”) i uppdrag att som oberoende vérderingsexpert avge ett utlatande

om Budets skilighet ur ett finansiellt perspektiv fér Bolagets aktiedgare (”"Fairness Opinion”).

| syfte att tillhandahalla denna Fairness Opinion har vi utfért de analyser vi bedémt vara nédvéndiga och har bland annat
beaktat féljande information:

e Historisk utveckling av Bolagets aktiekurs och vardemultiplar.

» Publika finansiella rapporter fran Pagero, inklusive intékts- och vinstmal fér 2025.

o Icke-publik information rérande Pagero, som ledningens senaste finansiella estimat fér helaret 2023 och budget fér
2024.

¢ Oberoende analytikerrapporter.
s Offentlig information avseende jamf&rbara bolag och transaktioner.
* |ntervjuer med Bolagets ledning.

Vi har darutdver genomfért de vardeberdkningar och finansiella analyser som vi bedémt vara nédvandiga for att géra
nedanstaende utlatande.

Vi har i vart arbete férlitat oss pa att den information vi mottagit fran Pagero &r korrekt och fullstéindig utan att ha utfért
oberoende bekriftelser av detta. Vi ansvarar inte fér slutsatser som baseras pé felaktig eller ofullstindig information som vi
mottagit.

Var analys slutférdes den 12 december 2023. Hindelser eller information som uppkommit efter detta datum har inte beaktats.
EY har anlitats av Bolaget f&r att avge denna Fairness Opinion med anledning av Budet och kommer att erhalla ett fast arvode

fér vara tjinster. EY:s arvode 3r inte beroende av, eller relaterad till, storleken pa vederlaget i Budet eller i vilken utstrickning

Budet accepteras.
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Vi tillhandahaller denna Fairness Opinion till Pagero som endast far anvénda detta dokument i sin fullstindighet, i
kommunikationen med sina aktiedgare i samband med Budet. Var bedémning, som uttrycks nedan, ska inte tolkas som en
rekommendation till Pageros aktiedgare huruvida Budet b&r accepteras eller inte.

Baserat pa det arbete som utférts av EY, och vara uttalanden ovan, ar var bedémning att Budet, per det datum som detta

dokument &r daterat, ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for aktiedgarna i Pagero.

Med véanliga hélsningar,

Johan Schult
Partner
Ernst & Young AB

2(2)
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Villkor och anvisningar
Erbjudandet
Erbjudandepriset dr 36 kronor kontant per aktie i Pagero.

Erbjudandet varderar samtliga utestdende aktier i Pagero till cirka 5,8 miljarder kronor (baserat pa 161 167
486 aktier i Pagero).

Om Pagero lamnar utdelning eller genomfér ndgon annan vardedverforing till aktiedgarna i Pagero innan
utbetalningen av vederlaget i Erbjudandet, forbehaller sig Vertex ratten att justera Erbjudandepriset i
motsvarande man eller aberopa fullféljandevillkor 7 som anges under "Villkor fér fullféljande av Erbjudandet”
nedan.

Inget courtage

Vertex kommer inte att ta ut nagot courtage for de aktier i Pagero som 6verlats till Vertex i enlighet med
Erbjudandet.

Villkor for fullféljande av Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet ar villkorat av att:

1. Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Vertex blir dgare till mer an 90 procent av aktierna i
Pagero (efter full utspadning);

2. savitt avser Erbjudandet och férvarvet av Pagero, alla nédvandiga tillstdnd, godkdnnanden och beslut
fran myndigheter eller liknande, inklusive godkdnnanden fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i
varje enskilt fall pa villkor som enligt Vertex uppfattning ar godtagbara;

3. ett annat offentligt erbjudande att forvarva aktier i Pagero inte offentliggors pa villkor som ar mer
formanliga for Pageros aktiedgare an villkoren i Erbjudandet;

4. varken Erbjudandet eller forvarvet av Pagero, helt eller delvis, omaijliggors eller vasentligen forsvaras
till foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgérande eller domstolsbeslut,
myndighetsbeslut, eller annan liknande omstandighet som ar for handen eller skaligen kan férvantas,
som ligger utanfor Vertex kontroll och som Vertex inte rimligen kunde ha férutsett vid tidpunkten for
offentliggérandet av Erbjudandet;

5. inga omstandigheter har intraffat som skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa eller som
rimligen skulle kunna férvantas ha en vasentlig negativ inverkan pa Pageros finansiella stallning,
verksamhet eller drift, inklusive Pageros omsattning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller
tillgangar;

6. ingen information som offentliggjorts av Pagero eller som lamnats av Pagero till Vertex ar vasentligen
felaktig, ofullstandig eller vilseledande, och att Pagero har offentliggjort all information som skulle ha
offentliggjorts; och

7. Pagero inte vidtar nagra atgarder som ar dgnade att forsamra férutsattningarna for Erbjudandets
lamnande eller genomférande.

Vertex forbehaller sig ratten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot eller nagra av
ovanstdende villkor inte uppfyllts eller inte kan uppfyllas. Betraffande villkor 2-7 ovan far emellertid
Erbjudandet endast aterkallas under forutsattning att den bristande uppfyllelsen av sadant villkor ar av
vasentlig betydelse for Vertex férvarv av aktierna i Pagero eller om det godkanns av Aktiemarknadsnamnden.

Vertex forbehaller sig ratten att helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor samt
att, savitt avser villkor 1, fullfélja Erbjudandet vid en lagre acceptniva.
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Accept
Direktregistrerat innehav

Aktiedgare i Pagero vars aktier r direktregistrerade hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear") och som 6nskar
acceptera Erbjudandet ska, under perioden fran och med den 15 december 2023 till och med klockan 17.00
(CET) den 23 januari 2024 underteckna och lamna in korrekt ifylld acceptsedel enligt faststallt formular till
Aktieinvest FK AB ("Aktieinvest"), pa den adress som anges pa acceptsedeln eller via e-post till
emittentservice@aktieinvest.se.

Acceptsedeln maste inlamnas per e-post till emittentservice@aktieinvest.se, alternativt sindas med post, i god
tid fore sista acceptdag for att kunna vara Aktieinvest tillhanda senast klockan 17:00 CET den 23 januari
2024.

Acceptsedlar kommer att skickas till aktiedgare i Pagero vars aktier ar direktregistrerade hos Euroclear. VP-
konto och aktuellt aktieinnehav i Pagero per den 14 december 2023 framgar av den fortryckta acceptsedeln
som sants ut till direktregistrerade aktiedgare i Pagero. Aktiedgare bor sjalva kontrollera att de fortryckta
uppgifterna pa acceptsedeln ar korrekta.

Vanligen notera att felaktiga eller ofullstandiga acceptsedlar kan komma att Iamnas utan avseende. Inga
andringar far goras i den fortryckta texten pa acceptsedeln.

Férvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i Pagero vars aktier ar forvaltarregistrerade, det vill siga hos en bank eller annan forvaltare,
erhaller ingen fortryckt acceptsedel. Accept av Erbjudandet ska ske i enlighet med instruktioner fran
forvaltaren.

Pantsatt innehav

Ar aktier i Pagero pantsatta i Euroclears system maste savil aktiedgaren som panthavaren underteckna
acceptsedeln och bekrafta att pantratten upphor om Erbjudandet fullféljs. De som framgar pa listan 6ver
pantsattare och forvaltare kommer inte att fa ndgon acceptsedel utan kommer istallet att meddelas separat.
Pantratten maste saledes vara avregistrerad i Euroclears system avseende berérda aktier i Pagero nar dessa
ska levereras till Vertex.

Aktiedigare bosatta i vissa begrédnsade jurisdiktioner

Personer bosatta utanfor Sverige som accepterar Erbjudandet kan vara begransade av
vardepapperslagstiftning eller andra efterlevandekrav i sddana lander. Se avsnittet "Viktig information" ovan
och acceptsedeln.

Acceptsedel

Erbjudandehandlingen och acceptsedel kommer att finnas tillgdngliga pa Vertex hemsida
(https://pagero.vertexinc.com/sv/) och Aktieinvests hemsida (www.aktieinvest.se/emission/pagero).

Acceptfristen

Acceptfristen borjar den 15 december 2023 och slutar den 23 januari 2024. Vertex forbehaller sig ratten att
forlanga acceptfristen och att senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag. Meddelande om sadan
forlangning eller senareldggning kommer att offentliggéras av Vertex genom pressmeddelande i enlighet med
tillampliga lagar och regler (inklusive Takeover-reglerna).

Ratt att aterkalla accept

Aktiedgare i Pagero har ratt att aterkalla Iamnad accept av Erbjudandet. For att aterkallelsen ska kunna goéras
gallande ska en skriftlig aterkallelse ha kommit Aktieinvest tillhanda fore det att Vertex offentliggor att
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villkoren foér Erbjudandet har uppfyllts, eller om sadant offentliggérande inte sker under acceptfristen, senast
den sista dagen av acceptfristen klockan 17.00 CET. Om villkoren fér Erbjudandet som Vertex forbehallit sig
ratten att franfalla under en férlangning av Erbjudandet kvarstar, och om Vertex inte har franfallit sddana
villkor, ska ratten att aterkalla lamnad accept gélla pa motsvarande satt dven under saddan férlangning av
Erbjudandet.

Aktiedgare i Pagero vars aktier ar forvaltarregistrerade och som 6nskar aterkalla lamnad accept ska folja
instruktionerna fran forvaltaren.

Efter det att Aktieinvest har mottagit och registrerat en korrekt ifylld acceptsedel kommer de aktier som
anmalts till forsaljning att dverforas till ett nydppnat sparrat VP-konto (apportkonto) i aktiedgarens namn. |
samband darmed kommer Euroclear att sdnda en avi som utvisar det antal aktier i Pagero som har bokats ut
fran det ursprungliga VP-kontot och en avi som utvisar det antal aktier som har férts in pa det sparrade VP-
kontot.

Utbetalning av vederlag

Utbetalning av vederlag berdknas kunna pabdrjas omkring den 1 februari 2024 fér de som har accepterat
Erbjudandet senast klockan 17.00 CET den 23 januari 2024, under férutsattning att villkoren for Erbjudandet
har uppfyllts eller franfallits vid den tidpunkten. Utbetalning av vederlag sker genom att de som accepterat
Erbjudandet tillsinds en avrakningsnota.

Vederlaget kommer att betalas till det avkastningskonto som ar anslutet till aktiedgarens VP-konto pa vilket
aktierna var registrerade. Utbetalning av vederlag till aktiedgare i Pagero som inte har nadgot avkastningskonto
knutet till sitt VP-konto eller om angivet avkastningskonto ar felaktigt, erhaller istallet likvid genom utskick av
utbetalningsavi. | samband med utbetalning av vederlag utbokas aktierna i Pagero fran det sparrade kontot
som darmed avslutas. VP-avi som redovisar utbokningen fran det sparrade VP-kontot skickas inte ut. Om
innehavet ar forvaltarregistrerat kommer redovisning av likvid att ske genom respektive forvaltare i enlighet
med deras rutiner. Redovisning av likvid kommer att ske i enlighet med vad som anges ovan dven om aktierna
ar pantsatta.

Tvangsinlésen och avnotering

For det fall Vertex, i samband med Erbjudandet eller pa annat sitt, blir dgare till mer 4n 90 procent av aktierna
i Pagero, avser Vertex att inleda ett tvangsinlésenférfarande betraffande aterstaende aktier i Pagero i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551). | samband med ett saddant tvangsinlésenforfarande avser Vertex att verka
for en avnotering av aktierna i Pagero fran Nasdaq First North Growth Market.

Viktig information om NID och LEI

Enligt MiFID Il kravs att alla investerare har en global identifieringskod for att kunna genomfora en
vardepapperstransaktion. Dessa krav innebdr att juridiska personer maste ansdka om registrering av en LEI-
kod (Eng. Legal Entity Identifier) och fysiska personer maste kdnna till sitt NID-nummer (Eng. National ID eller
National Client Identifier) for att kunna acceptera Erbjudandet. Observera att det ar aktiedgarens legala status
som avgor om LEI-kod eller NID-nummer kravs och att emissionsinstitutet kan vara forhindrat att genomféra
transaktionen for personen i fraga om LEI-kod eller NID-nummer (i férekommande fall) inte tillhandahalls.

Information om hantering av personuppgifter

Personuppgifter som lamnas till Aktieinvest, till exempel kontaktuppgifter och personnummer, eller som i
ovrigt registreras i samband med férberedelse eller administration av Erbjudandet, behandlas av Aktieinvest
(som ar personuppgiftsansvarig) fér administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker dven for att Aktieinvest ska kunna fullgéra sina férpliktelser enligt lag.

Personuppgifter kan for angivna andamal, med beaktande av tillampliga regler om banksekretess, komma att

lamnas ut till andra bolag inom Aktieinvest-koncernen eller till foretag som Aktieinvest samarbetar med, inom
och utanfoér EU/EES, i enlighet med Europeiska unionens godkanda och lampliga skyddsatgarder. | vissa fall ar
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Aktieinvest dven skyldigt enligt lag att lamna ut uppgifter, exempelvis till Finansinspektionen och
Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse innehéller, liksom lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, sekretessbestammelser enligt vilka alla anstallda hos Aktieinvest ar bundna av
tystnadsplikt avseende Aktieinvests kunder och andra uppdragsgivare. Tystnadsplikten galler &ven mellan och
inom de olika bolagen i Aktieinvest-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av Aktieinvest, radering av personuppgifter, begransning
av behandling av personuppgifter, dataportabilitet eller rattelse av personuppgifter kan begaras hos
Aktieinvests dataskyddsombud. Det gar dven bra att kontakta dataskyddsombudet for ytterligare information
om Aktieinvests behandling av personuppgifter. For det fall en person vars personuppgifter behandlas vill
lamna ett klagomal avseende behandlingen av personuppgifter har denne ratt att vinda sig till
Integritetsskyddsmyndigheten som ér tillsynsmyndighet.

Personuppgifter ska raderas om de inte langre dr nédvandiga for de andamal for vilka de har samlats in eller
pa annat satt behandlats forutsatt Aktieinvest inte ar rattsligt forpliktat att bevara sadana uppgifter. Normal
lagringstid for personuppgifter ar tio ar.

Adress till dataskyddsombud:

Aktieinvest FK AB
Box 7785
103 96 Stockholm

Ovrig information

Aktieinvest utfor vissa administrativa tjanster i férhallande till Erbjudandet foér aktierna. Detta innebéar inte i
sig att en person som accepterar Erbjudandet ("Deltagare") betraktas som kund hos Aktieinvest. Om
Deltagare inte betraktas som kund, ar inte reglerna om skydd f6r investerare i lag (2007:528) om
vardepappersmarknaden tillampliga pa dennes accept. Detta innebar bland annat att varken sa kallad
kundkategorisering eller sa kallad passandebeddmning kommer att ske betraffande Erbjudandet. Deltagaren
ansvarar darmed sjalv for att denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att forsta de risker som ar
forenade med Erbjudandet.

Fragor rérande Erbjudandet

For ytterligare information om Erbjudandet hinvisas till Vertex hemsida (https://pagero.vertexinc.com/sv/).
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Beskrivning av Vertex, Inc. och Vertex

Vertex, Inc. (NASDAQ:VERX) ar en ledande global leverantor av heltidckande skattemjukvara och
skattelosningar som gor det mojligt for globala foretag att gora affarer, uppfylla lagkrav och vaxa med
tillforsikt. Foretag med komplexa skatteverksamheter forlitar sig pa Vertex, Inc. for att automatisera sina end-
to-end processer for indirekt skatt. Indirekt skatt ar den storsta skattekategorin for féretag och omfattar t.ex.
mervardesskatt.

Vertex, Inc. har varit banbrytande inom skatteteknologi i 6ver 40 ar och har en stor, bred och vixande
kundbas. Idag har Vertex, Inc. 6ver 4 200 kunder, inklusive majoriteten av Fortune 500-bolagen, och foérser
kunder med skattesupport i dver 130 lander. Vertex, Inc:s programvara mojliggor faststallande och
rapportering av skatter, regelefterlevnad, hantering av skattedata och dokumenthantering samt analys med
kraftfulla férbyggda integrationer till viktiga affarssystem och program som anvands av de flesta foretag,
sarskilt de program som har en betydande inverkan pa globala handelstransaktioner. Vertex, Inc:s
programvara bygger pa éver 500 miljoner datadrivna skatteregler och stéder efterlevnad av regler for
indirekta skatter i mer an 19 000 jurisdiktioner dver hela varlden. Vertex, Inc:s |6sningar kan anvandas genom
molntjanster, i lokala miljoer eller via edge-natverk, samtliga med implementeringstjanster som mojliggor
optimalt kundresultat och uppfyller krav fér unika verksamheter.

Vertex, Inc. har 6ver 1 400 anstéllda som hjalper féretag over hela varlden och genererade ungefar 491,6
miljoner US dollar i omsattning under 2022. Vertex, Inc. har sitt huvudkontor i Pennsylvania och handlas
under kortnamnet VERX pa NASDAQ.

Goldcup 34190 AB ar ett svenskt privat aktiebolag med sate i Stockholm, direkt helagt av Vertex, Inc., som
bildades den 8 november 2023. Goldcup 34190 AB ar ett holdingbolag.

Mer information finns pa www.vertexinc.com.
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Beskrivning av Pagero

Féljande information om Pagero dr, om inte annat sdrskilt anges, baserad pa offentligt tillgdnglig information som
huvudsakligen inhdmtats frdn Pageros hemsida, drsredovisningen for rdkenskapsdret 2022, deldrsrapporten fér

1 januari - 30 september 2023 samt prospektet daterat den 12 oktober 2021 som upprdittats av Pagero och
godkdnts av Finansinspektionen (DNR 21-19989). Informationen i detta avsnitt har granskats av Budkommittén
for Pagero, se "Uttalande frdn Budkommittén fér Pagero" nedan.

Verksamhetsoéversikt
Pagero i korthet

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar samman képare och séljare for automatiserad och
saker kommunikation av ordermeddelanden, fakturor, betalfiler och andra affarsdokument i enlighet med
tillampliga regler. Med ett 6ppet natverk och ett brett utbud av appar med mervarde hjilper Pagero féretag
att effektivisera sina kép- och saljprocesser samt dra nytta av korrekta och tillforlitliga data oavsett plats,
bransch, storlek, eller system. Pagero har varit noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan den 22
oktober 2021.

Vision och affarsidé

Pageros vision ar att géra kdp- och saljprocessen enkel och smidig for foretag. Processen fran inkop till
betalning (Eng. purchase-to-pay, "P2P") samt fran forsaljningségonblicket tills det att pengarna ar i kassan (Eng.
order-to-cash, "O2C") kannetecknas idag av hog komplexitet och omfattas av ett enormt utbud av
affarssystem, specialiserade |6sningar och aldre forlegade system som anvander en rad olika dokumentformat
i olika lander som maste anpassas till unika lagar och protokoll for hantering av e-dokument.

Pageros mal ar att bygga varldens storsta 6ppna affarsnatverk. Idag driver Pagero ett av varldens storsta
affarsnatverk som hjalper foretag att enklare kunna képa och sélja sina produkter och tjanster i enlighet med
lokala lagkrav varlden 6ver. Bolaget tillhandhaller en format- och systemagnostisk |6sning for leverans av
digitala affarsdokument som samtidigt mojliggor for dess kunder att mota standigt férandrande regelverk
inom e-dokumenthantering. Pageros 6ppna och molnbaserade natverk kopplar somlost ihop kdpare,
leverantorer, samarbetspartners, banker och myndigheter for att digitalisera och automatisera P2P- samt
0O2C-processen, inklusive kommunikation av ordermeddelanden, leveransdokument, priskataloger, fakturor
och betalningar. Bolagets egenutvecklade natverk dr andamalsenligt byggt for att snabbt och enkelt kunna
integreras med dess kunders befintliga system foér en sdker och sémlés kommunikation med leverantérer och
kunder - oavsett vilka format eller tjansteleverantérer som anvands.

Utover att sdkerstalla lokal regelefterlevnad medfor Pageros natverk vinster for dess kunder i form av 6kad
produktivitet, effektivitet och betydande kostnadsbesparingar samt tillgang till komplett och korrekta data.
Digitalisering, i kombination med formagan att validera, korrigera och visualisera data, 6ppnar upp for nya
mojligheter fér automatisering av processer, 6kad kontroll och sparbarhet och medfor samtidigt minskad risk
samt hallbarhetsvinster genom exempelvis minskad anvandning av papper, vilket ger betydande positiva
effekter pa miljon. For att stodja detta tillhandahaller Pagero ett ekosystem dar natverket utgér kdrnan med
somlo6s integrering av mervardestjanster samt kdrn- och tredjepartsapplikationer foér att dverbrygga de
processgap som organisationer upplever idag.

Pageros vision och erbjudande fortsatter att vinna marknadsandelar varlden 6ver i takt med att efterfragan pa
digital affarskommunikation 6kar, vilket framkallats av 6kade regulatoriska krav samt 6kande krav pa
automatisering och hallbarhet. Pageros teknikplattform expanderar standigt och nya anvandare, tjanster och
regulatoriska krav tillkommer varje dag. Som ett resultat av detta 6kar vardet av tjansten for kunder och
leverantorer kontinuerligt. Pagero befinner sig i en teknologisk kapplépning och Bolagets langsiktiga
investeringar sakerstaller att Bolaget bibehaller sin tillvixt och marknadsledande position. Som exempel kan
lyftas att Pagero och Vertex, Inc. den 23 oktober 2023 offentliggjorde ett partnersamarbete for att leverera
en gemensam e-fakturaldsning. Vertex och Pageros gemensamma erbjudande forenklar efterlevnad och
effektiviserar kraven pa kontinuerliga transaktionskontroller (CTC). Losningen ger skatte-, finans- och IT-
avdelningar direkt atkomst till CTC-relaterade data, mojliggor e-fakturering, realtidsrapportering och tillgang
till Peppol for elektroniskt dokument- och datautbyte bdde B2B och B2G (business-to-government).
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Ovrig information

For ytterligare information om Pagero, besok www.pagero.com.
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Utvald historisk finansiell information

Nedanstdende information avseende Pagero har hdmtats frdan Pageros reviderade konsoliderade drsredovisningar
for rdkenskapsdren 2020, 2021, och 2022 samt deldrsrapporten fér perioden 1 januari - 30 september 2023.
Deldrsrapporten for perioden 1 januari - 30 september 2023 har inte granskats av Pageros revisor.

Pageros koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
("IFRS"), utgivna av International Accounting Standards Board ("IASB"), samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee ("IFRIC") sdsom de har antagits av EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utfardat av Radet for finansiell rapportering, tillimpats, samt
arsredovisningslagen (1995:1554). Delarsrapporten for perioden 1 januari - 30 september 2023 har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen
(1995:1554).

Pageros arsredovisningar och delarsrapporten finns tillgdngliga pa Pageros webbplats, (www.pagero.com).

Koncernredovisning av totalresultat

Den finansiella informationen i nedanstadende tabell har hdmtats fran Pageros koncernredovisning avseende
rékenskapsaren 2020, 2021 och 2022.

(KSEK) 2022 2021 2020

Rorelseintakter

Nettoomséttning 600 127 441786 348 207
Aktiverat arbete for egen rékning 105 406 83722 72345
Kundanskaffningskostnader 30627 18 210 16 536
Ovriga rorelseintakter 5277 1665 1015

741 437 545 382 438 103

Rérelsekostnader

Direkta férsaljningskostnader -80 558 -56 474 -45 141
Ovriga externa kostnader -184 505 -130 221 -96 693
Personalkostnader -533 219 -373 309 -273 460
Ovriga rorelsekostnader -16 917 0 0
Rérelseresultat fér avskrivningar (EBITDA) -73762 -14 621 -22 809
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -29 250 -24 999 22187
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) -103 012 -39 620 621
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -114 137 -91413 -74 554
Roérelseresultat -217 149 -131 032 -73 933
Finansiella intakter 7 938 24 265
Finansiella kostnader -64 761 -28774 -12 582
Resultat fére skatt -273 972 -159 782 -86 250
Inkomstskatt -1 850 1358 1419
Arets resultat -275 822 -158 424 -84 831

Poster som senare kan aterforas till resultatet

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska

59 275 24 095 -6 428
verksamheter
Arets totalresultat -216 547 -134 329 -91 259
Totalresultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -216 547 -134 329 -91 259
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Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Pageros delarsrapport avseende
perioden januari - september 2023.

(KSEK) Jul-sep 2023 Jul-sep 2022 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 204013 151 115 572435 430483
Aktiverat arbete fér egen rékning 32729 25181 91 352 73 106
Kundanskaffningskostnader 6 235 2924 18 750 8 801
Ovriga rorelseintikter 0 0 477 2502
242977 179 220 683 015 514 892
Rérelsens kostnader
Direkta férsaljningskostnader -26 290 -20 450 -71932 -57 743
Ovriga externa kostnader -48 582 -43 544 -149 655 -122 674
Personalkostnader 163 048 121 976 -491 565 -369 926
Ovriga rorelsekostnader -1707 -725 0 -16 917
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 3351 -7 474 -30 138 -52 368
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -9 300 -8 920 -27 581 -25115
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) -5 949 -16 394 -57 719 -77 483
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -36 488 -28 082 -103 854 -79 673
Rorelseresultat (EBIT) -42 437 -44 476 -161 573 -157 156
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 345 5646 1703 6 860
Finansiella kostnader -33 880 -31 548 -68 828 -69 869
Finansiella poster -33 535 -25 902 -67 124 -63 009
Resultat efter finansiella poster -75972 -70 378 -228 697 -220166
Inkomstskatt -876 978 -931 745
Periodens resultat -76 848 -69 400 -229 628 -219 421
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -76 848 -69 400 -229 628 -219421
Koncernens rapport 6ver totalresultatet
Periodens resultat -76 848 -69 400 -229 628 -219 421
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 4272 35467 40 861 83162
Ovrigt totalresultat for perioden 4272 35467 40 861 83 162
Periodens totalresultat -72576 -33 933 -188 767 -136 259
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -72576 - 33933 -188 767 -136 259
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Koncernbalansrikning

Den finansiella informationen i nedanstdende tabell har hamtats fran Pageros koncernredovisning avseende
rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022.

2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Tecknat med ej inbetalt kapital - 0 28 032

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 277 734 223480 182 369
Teknologi 38 943 40 705 5254
Kundrelationer 130 137 124 179 50991
Varumérken 21138 22828 18 754
Goodwill 376 485 313040 178 943
Kundanskaffningskostnader 23 325 11741 10722

Materiella tillgdngar

Nyttjanderatter 37 906 54 348 26 432

Utrustning, verktyg och installationer 27 574 23 889 14 137

Finansiella tillgdngar

Ovriga finansiella tillgangar 8 857 7514 2876
Uppskjutna skattefordringar 20179 19 912 19 916
Summa anléggningstillgdngar 962 278 841 637 510 394

Omsittningstillgdngar

Pagdende arbete for andras rakning - 0 61
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 200 079 125138 94778
Aktuella skattefordringar 2021 3986 991
Ovriga fordringar 3985 3383 3145
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 32 627 16 309 19 509
Summa kortfristiga fordringar 238711 148 816 118 423
Likvida medel 383921 424 563 210 849
Summa omsittningstillgangar 622 632 573379 329333
SUMMA TILLGANGAR 1584910 1415016 867759
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1542 1542 1302
Ovrigt tillskjutet kapital 1320672 1320851 848 702
Reserver 84 363 25087 993
Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) -827 966 -552 144 -393 720
Summa eget kapital 578 611 795 336 457 276

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 323 030 54172 100 836
Uppskjutna skatteskulder 56 181 50391 17 221
Ovriga langfristiga skulder 196 064 145 857 0
Leasingskuld 19 021 33570 10 580
Summa langfristiga skulder 594 295 283990 128 636

Kortfristiga skulder

25



Skulder till kreditinstitut 0 47 798 46 702
Leasingskuld 19 505 21122 16 398
Leverantdrsskulder 68 382 42 653 25481
Ovriga skulder 49 518 37338 45 491
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 274 600 186 780 147 774
Summa kortfristiga skulder 412 004 335 690 281 846
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1584 910 1415016 867759

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Pageros delarsrapport avseende

perioden januari - september 2023.

Tillgadngar

2023-09-30

2022-09-30

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 321 350 256 804
Teknologi 34 932 43790
Kundrelationer 126 364 137 932
Varumérken 18 598 22 369
Goodwill 390 283 383878
Kundanskaffningskostnader 17 636 8 338
Immateriella anliggningstillgdngar 909 163 853111
Nyttjanderatter 27 351 44 295
Inventarier, datorer och installationer 30316 27 685
Finansiella anlaggningstillgangar 2 643 9473
Uppskjutna skattefordringar 20447 19 881
Summa anliggningstillgdngar 989 921 954 445
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 170 588 105 512
Aktuella skattefordringar 12 055 6 623
Ovriga fordringar 10 998 3052
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 304 32 469
Summa kortfristiga fordringar 230 945 147 655
Likvida medel 395 307 458 880
Summa omsattningstillgangar 626 252 606 535
Summa tillgangar 1616174 1560979
Eget kapital

Aktiekapital 1584 1542
Ovrigt tillskjutet kapital 1374578 1320672
Reserver 125 224 108 250
Balanserat resultat inklusive periodens totalresultat -1 057 594 -771 565
Eget kapital 443791 658 899
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 498 136 316 213
Leasingskuld 6534 23 625
Laneskulder 231 208 205 062
Uppskjuten skatt 52 055 56 896
Summa langfristiga skulder 787 933 601797
Leasingskuld 20817 20235
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Leverantdrsskulder 61279 56 291

Ovriga skulder 47 481 48 350
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 254 873 175 408
Summa kortfristiga skulder 384 450 300 284
Summa eget kapital och skulder 1616174 1560979

Koncernens kassaflédesanalys

Den finansiella informationen i nedanstdende tabell har hamtats fran Pageros koncernredovisning avseende
rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022.

Lépande verksamhet

Rorelseresultat -217 149 -131 032 -73 933
Ej kassaflodespaverkande poster 143 387 116 411 96742
Erhallen rénta 7 938 24 265
Erlagd ranta -7 461 -8 337 -11 549
Betald inkomstskatt -7 922 -4 906 -4 174
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i

rorelsekapitalet 81208 27840 7330
Okning (-)/minskning (+) varulager 0 61 -
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar -74 941 -21180 -13 808
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga rorelsefordringar -8 079 3115 4487
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder 25729 10 196 -11 127
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga rérelseskulder 108 408 56 608 54 002
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapitalet* 51117 48 801 33554
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30091 20961 40 904
Investeringsverksamhet

Férvarv av immateriella tillgangar -151 857 -112 147 -77 954
Forvarv av materiella tillgdngar -12 634 -32520 -23 628
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for férvarvade likvida medel -14 219 -58 711 0
Férandring i finansiella tillgangar -1130 -3590 -795
Kassaflde fran investeringsverksamheten* -179 840 -206 967 -102 378
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 741 855 1133 49 841
Amortering av lan -572 387 -101 834 -19 127
Férandring av checkrakningskredit - 0 -35794
Erhallet aktiedgartillskott -179 500421 261813
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 169 289 399720 256732
Fo6randring i likvida medel -40 642 213714 195 259
Likvida medel vid periodens bérjan 424 563 210 849 15591
Likvida medel vid periodens slut 383921 424 563 210 849

* En korrigering har gjorts for 2022 avseende klassificeringen i kassaflédet pa grund av att kassaflédet fran nyttjanderéatter i tidigare perioder
felaktigt redovisats under investeringsverksamheten.

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Pageros delarsrapport avseende
perioden januari - september 2023.
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(KSEK) Jul-sep 2023 Jul-sep 2022 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022
Rorelseresultat -42 437 -44 476 -161 573 -157 156
Ej kassaflédespaverkande poster 45 856 33766 131434 104 788
Erhallen rénta 811 4 688 2014 6860
Erlagd ranta 0 -2171 0 -6 915
Betald inkomstskatt -2 035 -1480 -8 892 -6 434
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital 2195 9673 37017 ~58857
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar 25 688 2144 29 490 19 626
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -4 304 11 664 -23271 -11 074
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder -5192 -5 966 -7 103 13 638
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -52 966 -29 450 -6 849 14 306
Kassafldde fran férindringar i rorelsekapitalet -36 774 -21 608 -7733 36496
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34 579 -31281 -44 749 -22 361
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -42 158 -32 297 -124 211 -95126
Investeringar i materiella anléggningstillgangar -2218 -3 640 -10420 -7 236
Forvarv av dotterforetag efter avdrag for férvarvade likvida

medel 0 0 0 -14 219
Férandringar finansiella anlaggningstillgangar 463 -1259 6 652 -1752
Kassafldde fran investeringsverksamheten -43 913 -37 196 -127 979 -118 333
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 150 000 12 534 150 000 741 908
Amortering av lan -6 961 -455 405 -19 833 -566 718
Periodens nyemissioner 0 0 53 948 -179
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143 039 -442 871 184 114 175011
Periodens kassafléde 64 546 -511 348 11 386 34317
Likvida medel vid periodens bérjan 330761 970227 383921 424 563
Likvida medel vid periodens slut 395 307 458 880 395 307 458 880
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Koncernens nyckeltal

Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Pageros koncernredovisning avseende
rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022.

(MSEK) 2022 2021 2020
Nyckeltal (IFRS)

Nettoomsattning 600,1 441,8 348,2
Rorelseresultat (EBIT) -217,1 -131,0 -73,9
Arets resultat -275,8 -158,4 -84,8
Resultat per aktie fére utspidning (SEK) -1,79 -1,15 -
Resultat per aktie efter utspidning (SEK) -1,78 -1,14 -
Soliditet, % 36,5 % 56,2 % 52,7 %

Valda finansiella data fér koncernen

Antal kunder, tusental 85,9 75,3 49,6
Tillvaxt i antal kunder, % 14 % 52% 30 %
Antal e-transaktioner, miljoner 64,4 53,5 42
Tillvaxt i antal e-transaktioner, % 20 % 26 % 10 %
Nettoomsattningstillvaxt, % 36 % 27 % 12 %
Organisk nettoomsattningstillvéaxt, % 23 % 13% 12 %
Aterkommande intikter 520,7 3924 302,7
Tillvaxt i aterkommande intakter, % 33% 30% 12 %
Aterkommande intikter i % av nettoomsittningen 87 % 89 % 87 %
Arligen aterkommande intskter (ARR) 604,2 475,2 3374
Tillvéxt i arligen dterkommande intikter (ARR), % 27 % 41% 14 %
Organiska arligen aterkommande intikter (ARR) N/A 3934 3374
Organisk tillvéxt i arligen dterkommande intikter (ARR), % N/A 17 % 14 %
Kundomsattning (Churn) 1,8 % 28% 3,0%
Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad (CLV/CAC), gnger 26,2 14,5 13,3
Bruttovinst 519,6 385,3 303,1
Bruttomarginal, % 87 % 87 % 87,0%
EBITDA -73,.8 -14,6 22,8
EBITDA marginal, % 123 % -33% 6,6 %
EBITA -103,0 -39,6 0,6
EBITA marginal, % -17.2% -9.0% 0.2 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7.8 21,0 40,9
Nettorérelsekapital 153,8 -118,0 -100
Nettorérelsekapital som andel av nettoomsattningen, % -26% -27% -29 %
Nettoskuld 60,9 322,6 63,3
Genomsnittligt antal heltidsekvivalenter 711,0 496,0 341,0
Genomsnittligt antal heltidsekvivalenter, exklusive forvérv N/A 434,0 341,0
FoU-kostnader i % av nettoomsattningen 24 % 23 % 22%
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Den finansiella informationen i nedanstaende tabell har hamtats fran Pageros delarsrapport avseende
perioden januari - september 2023.

(MSEK) Jul-sep 2023 Jul-sep 2022 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022
Kundbas, tusental 93,8 83,0 93,8 83,0
Kundbastillvaxt 13 % 20 % 13 % 20%
Transaktionsvolym, miljoner 27,6 23,2 82,3 68,0
Transaktionsvolymtillvéxt 19 % 18 % 21% 17 %
Nettoomsattningstillvaxt 35% 26 % 33% 40 %
Nettoomsittningstillvaxt (organisk) 35 % 26 % 33 % 22 %
Aterkommande intikter, MSEK 176,2 129,9 497,5 3774
Andel dterkommande intdkter av nettoomsattning 86 % 86 % 87 % 88 %
Aterkommande intktstillvaxt 36 % 21% 32% 36%
Kundomsittning (churn) 1,8 % 1,8 % 1,8 % 1,8 %
CLV/CAC, ganger 30,0 24,4 30,0 24,4
Rule of 40 = - 28% 11%
NRR (Net Retention Rate) - - 122 % -
Bruttovinst 177,7 130,7 500,5 372,7
Bruttomarginal 87 % 86 % 87 % 87 %
EBITDA 34 -7,5 -30,1 -52,4
EBITDA-marginal 1,6 % -49 % -37% -122 %
EBITA -5,9 -16,4 -12,8 -77,5
EBITA-marginal -29% -10,8 % -10,1 % -180%
Justerad EBITA -5,9 -16,4 -12,8 -60,6
Justerad EBITA-marginal -29% -10,8 % -94% -141%
Nettororelsekapital -132,7 -132,4 -132,7 -132,4
Nettorérelsekapital som andel av nettoomsattningen -16 % -22% -17 % -15%
Nettoskuld -103 142,7 -103 142,7
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Aktiekapital och dgarstruktur
Allmant

Aktierna i Pagero ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market och handlas under
kortnamnet PAGERO. ISIN-koden for aktierna ar SEO016830517.

Aktiekapital

Per dagen for denna Erbjudandehandling uppgar Pageros registrerade aktiekapital till 1 611 674,86 SEK,
fordelat pa 161 167 486 aktier. Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstamma.

Samtliga utgivna aktier medfor lika ratt till andel i Pageros resultat och tillgangar. Bolagsordningen fér Pagero
innehaller inga begransningar avseende aktiernas dverlatbarhet.

Det finns inga bestammelser i Pageros bolagsordning om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter
eller andring av bolagsordningen.

Innehav av egna aktier
Per dagen for denna Erbjudandehandling innehar Pagero inga egna aktier.
Agarférhallanden

Per den 31 oktober 2023 uppgick antalet aktiedgare i Pagero till 3 784. | foljande tabell presenteras de 25
storsta aktiedgarna i Pagero per den 31 oktober 2023.

Namn Antal aktier Andel % Roster %
VALAUGGEN INVEST AB?! 51976 150 323% 32,3%
GREENFIELD AB? 11792720 7.3 % 7.3%
SJATTE AP-FONDEN 10 609 920 6,6 % 6,6 %
MERRILL LYNCH, PIERCE, FENNER & SMI, TH INCORPOR 9 832720 6,1% 6,1%
RYDING, MATS 6720420 42 % 42 %
HOVSTADIUS, BJORN 4 956 450 31% 3,1%
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND NORDEN 4 300 000 2,7 % 2,7 %
THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NV, W8IMY 4166 666 2,6 % 2,6 %
FJARDE AP-FONDEN 3249 483 2,0% 2,0%
NORTHERN TRUST COMPANY, LONDON BRANCH 3200 000 2,0% 2,0%
NORDEA KONTO FOR EMITTENTERS RKG 2775223 1,7% 1,7 %
SWEDBANK ROBUR FOKUS 2723150 1,7% 1,7 %
SWEDBANK ROBUR MICROCAP 2 700 000 1,7% 1,7 %
CLAESSON, MATS 2447 220 1,5% 1,5%
NILSSON, JULIUS 2222119 1,4 % 14 %
PICTET & CIE (EUROPE) AG, SUCCURS, ALE DELUX 2037 469 1,3% 1,3 %
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 1892 953 12% 1,2 %
SEB AB, LUXEMBOURG BRANCH, W8IMY 1724 840 1,1% 1,1%
VANGBO, TERJE 1425 300 0,9 % 0,9 %
NORELIA AB 1418 680 0,9 % 0,9 %
LGT BANK LTD, W8IMY 1213490 0,8 % 0,8%
OHLSSON, JAN-OLOF 1152 600 0,7 % 0,7%
BOESTAD MANAGEMENT AB 1048 460 0,7 % 0,7%
EDLUND, JONAS 977 367 0,6 % 0,6 %
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LUNDBERG, SVERKER 907 000 0,6 % 0,6 %

OVRIGA 23 697 086 14,7 % 14,7 %

Total 161 167 486 100,00 % 100,00 %

1) Kontrollerad av Summa Equity.
2) Kontrollerad av VD och styrelseledamot Bengt Nilsson.

Kalla: Pageros hemsida och Euroclear

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 11 maj 2023 bemyndigades styrelsen att, for tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, upp till ett totalt
bruttobelopp pa 1 miljard kronor. Betalning for tecknade aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler ska
kunna ske kontant, med apportegendom eller kvittning eller i 6vrigt férenas med vissa villkor.

Syftet med bemyndigandet, liksom skalet till att tillata emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att underlatta dgande for strategiska partners, forvarv och/eller kapitalanskaffning, dar
betalning, helt eller delvis, ska kunna ske med aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Konvertibler och teckningsoptioner

Utover vad som anges nedan under "Incitamentsprogram" har Pagero har inte utfardat nadgra konvertibler,
teckningsoptioner eller andra vardepapper.

Incitamentsprogram
Pagero har ett pagaende aktierelaterat incitamentsprogram, teckningsoptionsprogram 2021/2024.
Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Vid arsstamman den 22 april 2021 beslutade Pagero att emittera 500 000 teckningsoptioner till
styrelseledamoter, ledning och anstillda i koncernen.

Teckningsoptionerna forvarvades till marknadsvarde, vilket berdknades enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att vid ett enda tillfalle under teckningsperioden, som bérjar pa
det tidigaste av a) det datum da ett meddelande har skickats till teckningsoptionsinnehavaren av Bolaget om
att en exit har skett eller av styrelsen forvantas ske; eller b) 1 maj 2024; och slutar pa den sextionde
kalenderdagen darefter (om inte ett tidigare slutdatum anges i det meddelande som skickas till
teckningsoptionsinnehavaren, forutsatt att perioden ska vara minst tio kalenderdagar), teckna en aktie till en
forutbestamd I6senkurs. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska en forséljning av instrument som
representerar mer an 50 procent av rosterna for samtliga instrument i Bolaget till en tredje part, en férsaljning
av samtliga eller vasentligen samtliga av Bolagets tillgdngar samt en notering av aktierna i Bolaget anses
utgora en exit.

Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska omrakning av I6senpriset och/eller antalet underliggande aktier
per teckningsoption, efter styrelsens bestammande, ske av styrelsen om, bland annat, Bolaget genomfor en
emission av fondemissionsaktier, en uppdelning av aktier eller en sammanlaggning av aktier.

. . Teckningsoptioner Pris Teckningsperiod
Teckningsoptionsprogram
(antal) (kronor)
500 000* 250 1 maj 2024 - 1 juli 2024 (eller det datum dd ett meddelande

Teckningsoptionsprogram

har skickats till optionsinnehavaren fran Bolaget om att en
2021/2024

exit har skett eller férvdntas ske av styrelsen)

*Efter omrakning till féljd av den aktiesplit som genomférdes den 21 september 2021 beréttigar varje teckningsoption till teckning av 10
aktier om 25 kronor per aktie.
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Utdelning och utdelningspolicy

Pageros utdelningspolicy ar att Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxtinitiativ och kommer
darfor inte att tillampa ndgon arlig utdelning inom en dverskadlig framtid.

Aktiedgaravtal m.m.
Pageros arsredovisning for rakenskapsaret 2022 innehdller inte ndgon information om avtal mellan nagra

aktiedgare i Pagero som kan begransa 6verlatbarheten av aktierna i Pagero. Budkommittén for Pagero kdnner
inte till nagra avtal mellan aktiedgare i Pagero eller mellan storre aktiedgare i Pagero och Pagero eller Vertex.

Vasentliga avtal

Pageros arsredovisning for rakenskapsaret 2022 innehaller inte ndgon information om nagot vasentligt avtal
som Pagero ar part i och som skulle kunna trada i kraft, andras eller sdgas upp om kontrollen 6ver Pagero
forandras till foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.
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Pageros bolagsordning

Pageros bolagsordning antogs pa extra bolagsstamma den 21 september 2021

Bolagsordning

1. Firma

Bolagets firma ar Pagero Group AB (publ).

2. Styrelsens site

Styrelsen har sitt site i Goteborgs kommun, Vastra Goétalands lan.

3. Verksamhet

Bolaget ska dga och forvalta fast och 16s egendom och darmed férenlig verksamhet samt tillhandahalla 6vriga
bolag i koncernen med tjanster framst avseende administration, styrning, juridisk radgivning och
marknadsforing samt idka darmed forenlig verksamhet.

4. Aktiekapital

Aktiekapitalet utgor lagst 1 000 000 kronor och hoégst 4 000 000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 100 000 000 och hogst 400 000 000.

6. Styrelse och revisorer

Styrelsen ska bestd av 3-10 ledaméter med hogst 5 suppleanter. Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2
revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.

7. Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats inom den tid som anges i aktiebolagslagen. Samtidigt med kallelsen ska
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri eller annan rikstickande dagstidning.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska dels ha tagits upp som aktiedgare i utskrift av aktieboken som
avser forhallandena sex bankdagar fére bolagsstamman, dels ha anmalt sitt deltagande till bolaget senast k.
12.00 den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Denna dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstamman.

8. Oppnande av stimma

Styrelsens ordférande, eller den styrelsen dartill utser, 6ppnar bolagsstimman och leder férhandlingarna till
dess ordférande vid stamman valts.

9. Arsstimma

Arsstamma halls arligen inom 6 manader efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstimma ska féljande drenden
forekomna;

1) Val av ordférande vid stimman;

2) Upprattande och godkdnnande av rostlangd;
3) Godkannande av dagordning;
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4) Val av en eller tva justeringsman;
5) Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
6) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;
7) Beslut
a. om faststallelse av resultatrakning och balansrikning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning,
b. om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor nar sadan forekommer
8) Faststillelse av styrelse och revisorsarvoden;
9) Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
10) Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

10. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

11. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.
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Styrelse, ledning och revisor

Bolagets styrelse?

Birger Steen

Fodd: 1966

Styrelseordférande sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: Principal pd Summa Equity, styrelseordférande i Myneva Gmbh och Nordic
Semiconductor ASA, ordférande i styrelsens Operations and Sustainability Committee i Nordea Bank Abp och
styrelseledamot i Pragmat|IC Semiconductor Ltd.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i Schibsted ASA, Cognite AS och Skooler AS. VD for Parallels
Inc, VP for SMB och Distribution pa Microsoft Corp, General Manager pa Microsoft Ryssland och Microsoft

Norge samt VD for Scandinavia Online AB.

Utbildning: MBA fran INSEAD och Master of Science in Computer Science/Industrial Engineering fran
Norwegian Institute of Technology.

Oberoende i forhallande till Pagero och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav i Pagero: 19 870 aktier, 30 000 teckningsoptioner och en képoption som ger ratt att forvarva
147 910 aktier fran Valauggen Invest AB.

Fredrik vom Hofe

Fodd: 1966

Styrelseledamot sedan: 2021 (vice ordférande sedan 2023)

Nuvarande uppdrag: Grundare och VD for Shoreside Equity Partners samt styrelseledamot i Industri-
Matematik International AB, Hantverksdata Holding AB, Flowfactory AB, Absolute Unlisted AB, PU sensor
AB, Regenerate Group AB och Coeli European AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Group Senior Vice President pa IFS AB, ledande befattningar pa Cap Gemini,
Ernst & Young, Framfab, Ericsson och ASEA Brown Boveri.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi fran Chalmers tekniska hogskola i Sverige, inklusive studier vid
University of California, Berkeley i USA.

Oberoende i férhallande till Pagero och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav i Pagero: 5 655 aktier och 15 000 teckningsoptioner.

2 All information om aktieinnehav inkluderar aktier som innehas av narstaende parter.
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Bengt Nilsson

Fédd: 1955

Styrelseledamot sedan: 2008

Nuvarande uppdrag: VD fér Pagero Group AB, styrelseordférande i GJL Group AB, Norelia AB, Ides AB,
styrelseledamot i GreenTrade Aviation AB, Oneflow AB, GreenTrade AB, Vilja Solutions AB, Industrial Design
Software, Homes and Villas Limited samt Co-chairman i EESPA.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Medgrundare, VD och vice ordférande i IFS.

Utbildning: Industriell teknik vid Linkdpings tekniska universitet.

Oberoende i férhallande till Pagero och dess ledning: Nej

Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav i Pagero: 13 211 400 aktier och 27 000 teckningsoptioner.

Christian Melby
Fodd: 1974
Styrelseledamot sedan: 2017

Nuvarande uppdrag: Partner och CIO pa Summa Equity samt styrelseledamot i Eco Online och Myneva
Gmbh.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Partner pa Norvestor Equity och Reiten & Co. Managementkonsult pa Arthur
Andersen.

Utbildning: Magisterexamen i Industrial Economics and Technology Management fran Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet.

Oberoende i férhallande till Pagero och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Nej

Aktieinnehav i Pagero: O

37



Karin Sandsjo

Fédd: 1965

Styrelseledamot sedan: 2020

Nuvarande uppdrag: CFO for Tibber och styrelseledamot i Q-Free.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Group CFO for Bisnode, Parallels och NetOnNet, samt CFO fér Microsoft
Ryssland och Microsoft Norge.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi och administration fran Karlstads universitet.
Oberoende i forhallande till Pagero och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav i Pagero: 33 250 aktier och 5 000 teckningsoptioner.

Mats Ryding

Fodd: 1962

Styrelseledamot sedan: 2000

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i LEAF Supply & Services AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Medgrundare av Pagero AB, medgrundare och Vice President of Products pa
Diamo AB, Vendimo AB och Unifaun.

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola i Sverige.
Oberoende i férhallande till Pagero och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav i Pagero: 6 720 420 aktier och 8 000 teckningsoptioner.
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Marianne K. Knudsen

Fédd: 1975

Styrelseledamot sedan: 2022

Nuvarande uppdrag: Co-CEO fér ChronosHub ApS. Styrelseledamot i Vilja Solutions och AquaGreen.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Ledande befattningar pa Grundfos A/S, inklusive VD for ett Grundfos Venture
Business i Afrika och Global Group Vice President for Global Market Segment Water Utility.

Utbildning: Civilekonomexamen i foretagsekonomi och datavetenskap fran Copenhagen Business School,
inklusive studier vid Harvard University i USA.

Oberoende i férhallande till Pagero och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till Pageros storre aktiedgare: Ja

Aktieinnehav i Pagero: O

Bolagets ledning?®
Bengt Nilsson
Befattning: Verkstillande direktor.

Se vidare i avsnittet "Styrelse" ovan.

Jan-Olof Ohlsson

Befattning: CFO sedan 2017.

Nuvarande uppdrag: Medgrundare och Partner pa Business Control Partner Norden AB.
Tidigare uppdrag/erfarenhet: CFO pa Hexatronic, Viking Telecom, Carmen Systems och Meda.
Utbildning: Ekonomi och Controlling vid Institute for Higher Marketing studies i Géteborg.

Aktieinnehav i Pagero: 1 152 600 aktier och 15 000 teckningsoptioner.

3 All information om aktieinnehav inkluderar aktier som innehas av narstdende parter.

39



Julius Nilsson
Befattning: Chief Commercial Officer sedan 2020.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VP Growth and Strategy samt Managing Director for MENA-regionen. Drivit
Boston Scientifics O2C-transformationsprojekt i Norden som E-business Manager.

Utbildning: International Management vid Internationella Handelshogskolan i Jonkdping.

Aktieinnehav i Pagero: 2 222 119 aktier och 50 000 teckningsoptioner.

Gustav Dahllof
Befattning: Chief Product Officer sedan 2019.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Innehaft roller inom flera avdelningar inom Pagero, inklusive pre-sales, leverans
och customer success.

Utbildning: Bachelor of Business Administration fran Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping,
Goteborgs universitet och Keimyung University i Sydkorea.

Aktieinnehav i Pagero: 685 234 aktier och 40 000 teckningsoptioner.

UIf Andersson
Befattning: Chief Delivery Officer sedan 2022.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: IT PMO Director och Senior Manager for Global Program Management inom
foretag som Molnlycke Healthcare, Jeppesen Aviation, Boeing, Ericsson, StreamServe/OpenText och IKEA.

Utbildning: Hogskoleingenjérsexamen i transport och logistik och en pabyggnadsutbildning till civilingenjor i
maskinteknik fran Chalmers tekniska hogskola. Han har varit en del av IKEA of Sweden Trainee program for
framtida ledare.

Aktieinnehav i Pagero: O
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Helena Stolpe
Befattning: Chief Production Quality Officer & VP Support and Integration sedan 2022.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Chief Delivery Officer och projektledare pa Pagero och Solution Integrator pa
Ericsson.

Aktieinnehav i Pagero: 125 310 aktier och 17 000 teckningsoptioner.

Oscar Wegland
Befattning: Chief Marketing Officer sedan 2020.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Olika kommersiella roller pa Pagero, inklusive Managing Director for Pagero
West Europe.

Utbildning: London School of Business and Finance.

Aktieinnehav i Pagero: 362 670 aktier.

Bard Lang6y

Position: Chief Technology Officer sedan 2009.

Nuvarande uppdrag: Interimsmedlem i Peppols Change Management Board (CMB) fér eDEC-specifikationer.
Tidigare uppdrag/erfarenheter: Programvaruingenjor pa Pagero.

Utbildning: Master of Science i datavetenskap fran Goteborgs universitet.

Aktieinnehav i Pagero: 67 830 aktier.

Christer Wejke
Befattning: Chief Information Security Officer sedan 2015.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: R&D Manager pa Pagero, Projektledare pa Volvo IT och Support Manager pa
IFS.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i informationsteknologi och datavetenskap fran Linkdpings universitet.

Aktieinnehav i Pagero: 283 740 aktier.
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Suzie Woodhams

Befattning: Chief People Officer sedan 2023.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: Chief People Officer pa Tungsten Network (férvarvat av Kofax 2022) och
Gamma Communications plc. Senior HR Director pa Optivo (nu Southern Housing), Vix Technology och
TelecityGroup plc (nu Equinix).

Utbildning: Bachelor of Arts Degree i psykologi vid Essex University och Postgraduate Diploma i
personaladministration vid Kingston University. Chartered Fellow vid Chartered Institute of Personnel and

Development sedan 2016.

Aktieinnehav i Pagero: O

Fredrik Rosenqvist
Befattning: Chief Relationship Officer sedan 2020.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenheter: VD fér Pagero Sweden AB, Pagero SRL Belgium och Diamo AB samt
banktjansteman.

Utbildning: Political Economy vid Géteborgs universitet.

Aktieinnehav i Pagero: 340 682 aktier.

Nazar Paradivskyy
Befattning: VP Regulatory Affairs sedan 2017

Nuvarande uppdrag: Tax Administrations Lead for OpenPeppols CTC-projekt och medlem i EESPA:s
arbetsgrupp for offentlig politik och efterlevnad.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Senior Manager fér Merchant Underwriting pa Klarna och analytiker for Special
Credits Management pa SEB.

Utbildning: LL.M. fran Stockholms universitet och Master i internationella relationer fran Lviv National
University i Ukraina.

Aktieinnehav i Pagero: 274 850 aktier och 5 000 teckningsoptioner.

42



Fredrik Hjorth
Befattning: Chefsjurist och styrelsens sekreterare sedan 2020.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Arbetat med myndigheter, Foérvaltningsratten i Goteborg, ICA Banken och
Transcendent Group.

Utbildning: Juristexamen fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Pagero: 27 180 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Luis Ortega

Befattning: VP of Growth sedan 2022.

Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Tidigare chef for Pageros region Mellandstern, Afrika, Asien.
Utbildning: Civilingenjorsexamen i telekommunikation.

Aktieinnehav i Pagero: 120 000 aktier och 10 000 teckningsoptioner.

Alexander Jansson
Befattning: VP Partnerships & Alliances sedan 2020.
Nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Har haft olika kommersiella ledarpositioner pa Pagero, inklusive Managing
Director South Europe. Innan Pagero var han med och grundade Brick Digital Outdoor Media.

Utbildning: Industriell teknik och management vid Linkdpings universitet i Sverige.

Aktieinnehav i Pagero: 874 580 aktier och 31 000 teckningsoptioner.

Bolagets revisor

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB valdes av arsstimman den 11 maj 2023 till Bolagets revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2024. Patrik Resebo, auktoriserad revisor och medlem i Féreningen Auktoriserade
Revisorer (FAR), ar huvudansvarig revisor.
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Pageros delarsrapport for perioden 1 januari - 30 september 2023
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TREDJE KVARTALET 2023

POSITIVT UTVECKLING | TREDJE KVARTAL MED OKANDE TILLVAXT

» Nettoomsattningen uppgick till 204,0 MSEK (1511), en organisk 8kning med 35 % (26
%) och 28 % valutajusterat.

« Aterkommande intakter uppgick till 176,2 MSEK (129,9), en organisk ékning med 36 %
(21%). Okningen &r ett resultat av en fortsatt stark tillvaxt av sval transaktioner som
licenser i Pagero Network.

= Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -5,9 MSEK (-16,4). Justerat
EBITA uppgér till -5,9 MSEK (-15,7). Resultatet &r i linje med den internationella
expansionsstrategin.

« Kassaflédet fran den I16pande verksamheten uppgick till -34,6 MSEK (-31,3) i kvartalet.

« Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,49 SEK (-0,91).

e Pagero ingar avtal om férskottsbetalning till minoritetsagarna i Gosocket for att stérka
samarbete (Not 7).

e Belgien infér obligatorisk e-fakturering.

JANUARI — SEPTEMBER 2023

« Nettoomséttningen uppgick till 572,4 MSEK (430,5), en ékning med 33 % (40 %) och
26 % valutajusterat. Den organiska tillvéxten uppgér till 33 % (22 %).

« Aterkommande intékter uppgick till 497,5 MSEK (377,4), en 6kning med 32 % (36 %).
Okningen &r ett resultat av en stark tillvaxt av séval transaktioner som licenser i
Pagero Network. Den organiska tillvaxten av dterkommande intakter uppgér till 32 %
(19 %).

» ARR (Annualized Recurring Revenue) uppgick till 739,5 MSEK (535,9), en organisk
tillvaxt med 38 % (19 %).

» Rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -57,7 MSEK (-77,5). Justerat
EBITA uppgér till -57,7 MSEK (-80,8). Resultatet &r i linje med den internationella

expansionsstrategin.

o Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till -44,8 MSEK (-22,4). Bolagets
likvida medel uppgér till 395,3 MSEK.

» Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,45 SEK (-1,42).
e Pageros optionsprogram 2020/2023 fullt utnyttjat och har tillfért bolaget 54 MSEK.
» Pagero mottar en order om 4,2 miljoner euro.

» Pagero och Thomson Reuters inleder samarbete for att erbjuda kunder en tjanst for
indirekt skatteefterlevnad.
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Handelser efter periodens slut

® Pagero och PwC ingar allians for att stétta implementering av e-fakturering

® Pagero och Vertex inleder partnersamarbete for att leverera global e-fakturalésning

* Pagero dppnar kontor i Japan

Utvalda finansiella data

ARR, MSEK

ARR-tillvaxt, %

Rule of 40

Nettoomsattning, MSEK
Nettoomséattningstillvaxt, %
Nettoomséttningstillvaxt (organisk), %
Tillvaxt i d&terkommande intékter (organisk), %
Bruttomarginal, %

EBITA-marginal, %

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Kassafléde fran den |6pande verksamheten, MSEK
FTE (Genomsnitt)

R&D-kostnad i % av nettoomséttningen

Not Jul-sep
2023
7 7395

38 %

6 2040
35%

35 %

36 %

87 %

-29%

-0,49

-34,6

846

25%

Jul-sep
2022
5359

19 %
1511
26 %
26 %
21%
86 %
-10,8 %
-0,91
-313
741
26 %

Jan-sep
2023
7395

38 %
28 %
5724
33%
33%
32%
87 %

-10,1%
-145
-448

823
26 %

Jan-sep
2022
535,9

19%
n%
4305
40 %
22%
19%
87 %
-180 %
-1,42
-224
715
24%

Helar
2022
604,2

27%
n%
600,1
36 %
23 %
20%
87 %
=172 %
-178
-30,1
il
25 %
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STARK OCH OKANDE TILLVAXT | NETTOOMSATTNING

Q3-22 Q3-23 Jan-sep 22 Jan-sep 23

OKANDE TILLVAXT | ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

CAGR: 33 %

+19 %

536

NRR

122%

Q223:17 %

i ANDEL
ATERKOMMANDE
INTAKTER

87%

Jan-sep 22: 88 %

BRUTTO-
MARGINAL

87%

Jan-sep 22: 87 %

KUNDBORTFALL
(CHURN)

1,8%

Jan-sep 22:18 %

30x

Jan-sep 22: 24x

CLV/CAC

Customer Life-time Value
/Customer Acquisition
Cost
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21%

Jan-sep 22:17 %

TRANSAKTIONS-
TILLVAXT

*Exklusive
Gosocket/LATAM

13%

Jan-sep 22: 20 %

TILLVAXT |
ANTAL KUNDER



DET SKA VARA ENKELT,
ATT GORA AFFARER'® o

e S

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar

ihop képare och séljare varlden dver fér automatiserad och
séker kommunikation av affarsdokument (ordermeddelanden,
fakturor, betalningsfiler) i enlighet med lokala regler. Vart dppna
natverk, i kombination med ett stort utbud av appar, hjalper
vara kunder att effektivisera sina kop- och saljprocesser

samt dra nytta av korrekta ochtillforlitliga data — oberoende
av affarssystem.

30+

KONTOR

KUNDER |

140+

LANDER

ETT NATVERK AV

14M+

FORETAG




VD-KOMMENTAR

Fortsatt och 6kande tillvaxt om 38 % i tredje kvartalet

Pageros tillvéxtresa har fortsatt under kvartalet med 6kande omséattningstillvaxt om 35
% (32 %) och vi fortsétter att ta affarer inom ett flertal industrier i samtliga av bolagets
regioner. Aktivitetsnivan i organisationen ar hég trots att Q3 normalt ar ett
langsammare kvartal och praglat av semesterperiod pé de flesta av vara marknader.

Bolagets ARR visar pa en tillvaxt om 38 % och en NRR om 122 %. Vart m&l om 1,5
miljarder kronor i ARR och EBITA om 20 % 2025 stér fast. En viktig faktor for att lyckas
att nd dessa mal ar den fortsatta utvecklingen och tillvaxten av vara
investeringsmarknader. | dessa marknader, sdsom USA och Storbritannien, ser vi en
fortsatt mycket stark tillvéxt i perioden (122 %), men ocksa att intékterna dkar i
férhallande till kostnaderna — en utveckling som kommer att leda till god I6nsamhet fér
koncernen samtidigt som utvecklingen i kvartalets resultat visar pa skalbarhet i
affarsmodellen.

Vi har under kvartalet lanserat nésta generation av Pagero Network till samtliga
anvandare. Vi vill gora det enkelt for foretag att gora affarer genom att bygga ett
affarsnatverk dar de kan sdka upp, verifiera och borja utbyta affarsdokument digitalt
med kunder och leverantdrer varlden dver. Pagero Network nar idag éver 14 miljoner
foretag och denna lansering stérker var position som en globalt ledande plattformen for
digital affarskommunikation i enlighet med lokala lagkrav. Datasékerhet, integritet och
tillganglighet fortsatter att vara vara ledord.

Vidare har bolaget éppnat kontor och lanserat var lokala etablering i Japan, en marknad
dar vi ser stor potential under kommande &r. Den lokala lanseringen i Tokyo gjordes
tillsammans med partners som Deloitte och Thomson Reuters och gick éver férvantan.
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Lagkrav p4 elektronisk féretagskommunikation (som e-fakturering) fortsétter att vara
en mycket stark drivande faktor fér var marknad. Under 2024 kommer lander som
Polen, Rumaénien, Grekland, Israel, Malaysia med flera att infora lagkrav for elektronisk
fakturering mellan féretag, medan lander som Frankrike och Spanien har annonserat

lagkrav som kommer att implementeras nagot senare.

Den andra stora marknadsdrivaren ar automatisering och den effektivisering som
digitalisering medfér, alltsé en betydande vérdeskapare for féretag. Ett foretag som
uppnér 100 % digital hantering av information och automatiserar sina processer tillhér
morgondagens vinnare. Pa en alltmer global konkurrensutsatt marknad &r det inte en
fraga om datakvalitet, utan helt enkelt om att vara en relevant leverantér och i

sluténden om éverlevnad.

Pagero &r idag en av f;

m kan hjélpa foretag med

positionerar oss val, bade mot slutanvandare och mot partners och &terférsaljare —
aktorer i narliggande branscher som ser ett 6kande behov i den egna kundbasen, Nagot
som understryker detta ar det faktum att vi senaste manaden skrivit globala avtal med
tv8 branschledare: PWC och Vertex. Partnerinitierad nyférsaljining uppgick under
kvartalet till 59 % och har under perioden bidragit till 29 % av var nyteckning av
aterkommande intékter. Med ovan nya globala partners, och en ékande aktivitetsnivé
fran befintliga, &r partnerforsaljningen nagot vi férvantar oss kommer att fortsétta dka
under 2024 och framéver.

Jag vill avsluta med att ater betona att Pagero bara &r i bérjan pa resan och att var
potential, vision och ambition strécker sig lang langre &n de mal vi satt for 2025.

Bengt Nilsson =
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ETABLERADE MARKNADER

TILLVAXT OCH LONSAMHET

(Jan-sep)
En bevisad affarsmodell under global expansionsfas
81%
AV TOTAL +21% +34% RULE OF 40
A OMSATTNINGS-  EBITDA
LEBA N TILLVAXT  MARGINAL
(89 %) (+18 %) (+33 %) (51%)

Y -
‘ *’ (Jan-sep)

~
., T |
179¢-18%:12% /\19%

AV TOTAL +122 % -172 % RULE OF 40
A OMSATTNINGS- EBITDA
OMSATTNING TILLVAXT MARGINAL
(M%) (+73 %) (-364 %) (-291%)
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KONCERNENS UTVECKLING

JULI - SEPTEMBER 2023
Omsaéttning

Nettoomséattningen uppgick till 204,0 MSEK (151,1), en organisk ékning med 35 % (26 %) och
28 % (22 %) valutajusterat.

Aterkommande intakter uppagick till 176,2 MSEK (129,9), en organisk dkning med 36 % (21 %)
och 27 % (18 %) valutajusterat. Okningen &r ett resultat av en stark tillvaxt av séval
transaktioner som licenser i Pagero Network.

Resultat

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 3,4 MSEK (-7,5). Férandringen mot
foregdende &r beror framst pa de engangskostnader som togs i samband med férséket att
forvarva Tungsten. Fortsatta investeringar i saval produktutveckling som okat antal
medarbetare for den internationella expansionen &r enligt lagd plan.

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -5,9 MSEK (-16,4). Justerat EBITA
uppgar till -5,9 MSEK (-15,7). Féregéende érs justerade EBITA beror pa de engéngskostnader
som togs i samband med forsoket att forvarva Tungsten.

Det negativa finansnettot om -33,5 MSEK (-25,9) i perioden &r framst hanférligt till
omvérdering och valutajustering av forvarvsskulder i USD samt réantekostnad for 1an tecknat i
Q2 2022.

Skatten som redovisas i periodens resultat ar hanforlig till inkomstskatt samt skatteeffekt pa
avskrivningar av koncernmaéssiga dvervarden fran gjorda forvary.

Periodens resultat uppgick till -76,8 MSEK (-69,4). Periodens totalresultat uppgick till -72,6
MSEK och innehaller valutakursdifferenser om -4,3 MSEK som senare kan komma att
aterforas i resultatrakningen.

JANUARI - SEPTEMBER 2023

Omsattning
Nettoomsattningen uppgick till 572,4 MSEK (430,5), en dkning med 33 % (40 %) och 26 % (37
%) valutajusterat. Den organiska tillvaxten uppgar till 33 % (22 %).

Aterkommande intakter uppgick till 497,5 MSEK (377,4), en ékning med 32 % (36 %) och 25 %
(33 %) valutajusterat. @kningen ar ett resultat av en stark tillvaxt av saval transaktioner som
licenser i Pagero Network. Den organiska tillvaxten av dterkommande intakter uppgar till 32 %
(19 %).

Resultat

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -30,1 MSEK (-52,4). Férandringen mot
féregéende ar beror framst péd de engangskostnader som togs i samband med forsoket att
forvarva Tungsten. Fortsatta investeringar i saval produktutveckling som ékat antal
medarbetare for den internationella expansionen ar enligt lagd plan.

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -57,7 MSEK (-77,5). Justerat EBITA
uppgér till -57,7 MSEK (-60,6). Foregéende &rs justerade EBITA beror framst pé de
engangskostnader som togs i samband med férséket att forvarva Tungsten.

Det negativa finansnettot om -67,1 MSEK (-63,0) i perioden &r framst hanférligt till
omvardering och valutajustering av férvarvsskulder i USD samt rantekostnad fér lan tecknat i
Q2 2022.

Skatten som redovisas i periodens resultat ar hanférlig till inkomstskatt samt skatteeffekt pa
avskrivningar av koncernmassiga dvervarden fran gjorda forvary.

Periodens resultat uppgick till -229,6 MSEK (-219,4). Periodens totalresultat uppgick till -188,8

MSEK och innehaller valutakursdifferenser om -40,9 MSEK som senare kan komma att
aterféras i resultatrakningen.
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FINANSIELLA KOMMENTARER

JULI - SEPTEMBER 2023

Kassaflode
Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till -34,6 MSEK (-31,3), vilket bestar av
det negativa resultatet och den negativa foréndringen i rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -43,9 MSEK (-37,2). Stérsta delen,
-33,9 MSEK, &r investering i utveckling av Pagero Network.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 143,0 MSEK (-442,9), vilket framst

forklaras av nytt 1an om 150 MSEK som upptagits i perioden inom kreditramen om 1 500 MSEK.

Totalt kassafldde for perioden uppgick till 64,5 MSEK (-51,3).

JANUARI - SEPTEMBER 2023

Kassaflade
Kassaflodet frén den I8pande verksamheten uppgick till -44,8 MSEK (-22,4), vilket bestér av
det negativa resultatet som balanseras upp av den positiva férédndringen i rérelsekapitalet.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -128,0 MSEK (-118,3). Stérsta delen,
-95,8 MSEK, &r investering i utveckling av Pagero Network.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till 184,1 MSEK (175,0), vilket framst
forklaras av nytt 1dn om 150 MSEK i samband med den kommunicerade forskottsbetalningen
till minoritetsagarna i Gosocket och optionsprogrammet 2020/2023 om 4 170 00O aktier & 13
SEK som fulltecknades under perioden, vilket tillférde bolaget 54,2 MSEK.

Totalt kassafldde for perioden uppgick till 11,4 MSEK (34,3).

Likviditet
Likviditeten uppgick till 385,3 MSEK (458,9). Tillgénglig likviditet inréknat outnyttjade
checkkrediter uppgick till 397,8 MSEK (461,4).

Skulder

Rantebarande skulder uppgick till 498,1 MSEK (323,0) och utgérs av lanet fran Ture Invest dar
Pagero totalt innehar ett laneutrymme om 1 500 MSEK. L&net |18per pé fyra &r. Rantekostnaden
adderas till skulden under l&nets férsta 18 manader.

Laneskulden pé 231,2 MSEK (196,1) ar tillaggskopeskillingar fér férvarven av Gosocket samt
R&D-organisationen i Sri Lanka. Okningen &r hanforlig till att skulden till Gosocket omvarderats
i enlighet med den nya léptiden, (not 7) samt till USD-effekten vid omrakning till SEK.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i att utféra koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
nettoomséttning uppgick till 3,0 MSEK (2,7) och resultat fére skatt uppgick till —31,8 MSEK (-
34,9). Férandringen mot féregdende ar forklaras framst av den amortering av 1dn som gjordes i
Q3 2022 vilket lett till Iagre finansieringskostnader.

Personal
Antal anstallda uppgick per 2023-09-30 till 858 (755). Genomsnittligt antal anstallda uppgick
till 823 (715).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vésentliga risker sdsom valuta, kreditrisk och likviditetsrisk &r likvardig med beddmningen som
i rsredovisningen 2022. Vi ser fortsatt inte att kriget i Ukraina direkt paverkar Pageros
verksamhet.
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Narstdendetransaktioner : ar  mal och utdelningspolicy
Det finns inga narstdendetransaktioner att rapporter: [ y T .
‘Oka ARR till minst 1500 MSEK vid sl

Uppné en EBITA-marginal om ¢
behéllet starkt fokus pé tillvaxt.

ingspolicy: Pagero avser att aterinvest
er darfér inte att lamna nagon arlig

Aktien
Antal aktier per 2023-09-30 uppgick till 158 392 263
15,71 SEK per aktie. Resultat per aktie fére utspadning
efter utspadning uppgick till -1,45 SEK.
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RESULTATRAKNING

(KSEK)

Rérelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Kundanskaffningskostnader

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Direkta forsaljningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA)
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar
Rérelseresultat (EBIT)

Resultat frén finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt

Periodens resultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare

KONCERNEN

Not

Jul-sep 2023

204013
32729
6 235

o]
242977

-26 290
-48 582
-163 048
-1707
3351
-9300
-5949
-36 488
-42 437

345
-33 880
-33 535
-75 972

-876
-76 848

-76 848

Jul-sep 2022
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151115
25181
2924
o]

179 220

-20 450
-43 544
121976
-725
-7474
-8 920
-16 394
-28 082
-44 476

5646
-31548
-25 902
-70 378
978

-69 400

-69 400

Jan-sep 2023

572 435
91352
18 750

477

683 0156

-71932
-149 655
-491 565

o}

-30138

-27 581

-67 719
-103 854

-161573

1703
-68 828
-67 124

-228 697
-931
-229 628

-229628

Jan-sep 2022

430 483
73106
8801
2502
514 892

-57 743
-122 674
-369 926
-16 917
-52 368
-25M5
-77 483
-79 673
-157 156

6 860
-69 869
-63 009
-220166

745
=219 421

=219 421

Helér 2022

600127
105 406
30627
b 277
741437

-80 558
-184 505
-533 219
-16 917
-73762
-29 250
-103 012
-N4137
-217 149

7938
-64 761
-56 823
-273 972
-1850
-275 822

-275 822



Koncernens rapport dver totalresultatet

(KSEK)

Periodens resultat

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat fér perioden

Periodens totalresultat

Hanforligt till:

Moderbolagets aktieédgare

Jul-sep 2023
-76 848

4272
4272
-72 576

-72576

56

Jul-sep 2022
-69 400

35 467
35 467
-33933

-33933

Jan-sep 2023
-229 628

40 861
40 861
-188 767

-188 767

Jan-sep 2022
-219 421

83162
83162
-136 259

-136 259

Helar 2022
-275 822

59 275
59275
-216 547

-216 547



BALANSRAKNING KONCERNEN

Tillgdngar

(KSEK)

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Teknologi

Kundrelationer

Varumérken

Gooduwill
Kundanskaffningskostnader
Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatter

Inventarier, datorer och installationer
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgéngar

Omséatthingstillgangar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgéngar

Summa tillgangar
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Not

2023-09-30

321350
34932
126 364
18 598
390 283
17 636
909163
27 351
30 316
2643
20 447
989 921

170 588
12 055
10 998
37 304

230945
395 307
626 252
1616 174

2022-09-30

256 804
43790
137932
22369
383878
8338
8531
44 295
27685
9473
19 881
954 445

105 512
6623
3052

32469

147 655

458 880
606 535
1560 979

2022-12-31

277734
38 943
130137
21138
376 485
23325
867762
37 906
27 574
8 857
20179
962 278

200 079
2021
3985
32627
2387M
383921
622632
1584 910



BALANSRAKNING KONCERNEN

Skulder och eget kapital

(KSEK) Not 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 1584 1542 1542
Ovrigt tillskjutet kapital 1374 578 1320 672 1320 672
Reserver 125 224 108 250 84 363
Balanserat resultat inklusive periodens totalresultat -1057 594 -771565 -827 966
Eget kapital 443 79N 658 899 578 611
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 498 136 316 213 323 030
Leasingskuld 6 534 23625 19 021
Langfristiga skulder 231208 205 062 196 064
Uppskjuten skatt 52 055 56 896 56181
Summa langfristiga skulder 787933 601797 594 295
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 20 817 20235 19 505
Leverantdrsskulder 61279 56 291 68 382
Ovriga skulder 47 481 48 350 49 518
Upplupna kostnader och farutbetalda intakter 254 873 175 408 274 600
Summa kortfristiga skulder 384 450 300284 412 004
Summa eget kapital och skulder 1616174 1560 979 1584 910
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

(KSEK)

Ingédende balans per 1januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for dret

Summa totalresultat
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktieégare,
redovisade direkt | eget kapital
Utgéende balans per 31 december 2022

Ingédende balans per 1januari 2023
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret
Summa totalresultat

Nyemission, optionsprogram
Transaktionskostnader nyemission

Summa transaktioner med aktieéagare,
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per 30 september 2023

Aktiekapital

42

42

1584

Ovrigt tillskjutet
kapital

1320 851
o}
o]
0

-179
-172

1320672
1320 672
0]

o]

o]
54170
-265
53 906

1374578

59

Reserver

25088

59 275
59 275

84363
84363

40 861
40 861

125224

Balanserat
resultat inklusive
arets resultat

-552145
-275 822

o
-275 822

o}
o}

-827 966
-827 966
-204181

o]

-204181
o}
o]
o

-1032147

Summa eget
kapital

795 336
-275 822
59 275
-216 546

-179
-179

578 611
578 61
-204181

40 861

-163 320
54 212
-265
53948

469 239



KASSAFLODE KONCERNEN

(KSEK)

Rérelseresultat

Ej kassaflddespéverkande poster

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kundfordringar

Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) leverantoérsskulder
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar

Férvarv av dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel
Férandring finansiella anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av 1&n

Periodens nyemissioner

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens baérjan

Likvida medel vid periodens slut

Not Jul-sep 2023
-42 437

45 856

8

(0]

-2035

2195

25 688

-4 304

-5192

-52 966

8 -36 774
-34 579

-42158

-2 218

o]

463

8 -43 913

150 000
-6 961
(0]

143 039
64546
330 761
395 307

Jul-sep 2022
-44 476
33766
4 688
=211
-1480
-9673
2144
1664
-5 966
-29 450
-21608
-31281

=32 297
-3 640
(2]
-1259
-37196

12 534
-455 405
o]
-44287
-511348
970 227
458 880

60

Jan-sep 2023
-161 573
131434
2014

(0]

-8 892
-37 017
29 490
=23 271
-7103
-6 849
-7733
-44749

=124 21
-10 420
0]

6652
-127 979

150 000
-19 833
53 948
18414

11386
383 921
395 307

Jan-sep 2022
-157 156
104 788

6 860
-6 915
-6 434
-58 857
19 626
-N074
13638
14 306
36 496
-22 361

-95126
-7 236
-14 219

-1752
-118 333

741908
-566 718
-179

175 o1
34317
424 563
458 880

Helar 2022
-217149
143 387

7938
-7 461
-7 922
-81208
-74 941
-8 079
25729
108 408
5117
-30091

-151 857
-12634
-14 219
-1130
-179 840

741855
-572 387
-179

169 289
-40 642
424 563
383921



KONCERNENS NYCKELTAL

(MSEK)

Kundbas, tusental

Kundbastillvaxt
Transaktionsvolym, miljoner
Transaktionsvolymstillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattningstillvéxt (organisk)
Aterkommande intakter, MSEK
Andel &terkommande intékter av nettoomséttning
Aterkommande intaktstillvaxt
Kundomséttning (churn)

CLV/CAC, génger

Rule of 40

NRR (Net Retention Rate)
Bruttovinst

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal
Nettorérelsekapital
Nettorérelsekapital som andel av nettoomsattningen
Nettoskuld

Jul-sep 2023
93,8
13 %
276
19 %
35%
35 %
176,2

86 %
36 %
18 %
30,0

Jul-sep 2022
83,0
20 %
232
18 %
26 %
26 %
1299
86 %
2%
18 %
24,4

130,7
86 %
=7
-49 %
-16,4
-10,8 %
-16,4
-10,8 %
-1324
-22%
1427
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Jan-sep 2023
93,8
13%
823
21%
33 %
33%

4975
87 %
32%
18%
30,0
28 %
122 %

500,56
87 %
-30]1

=37 %
-12,8
-101%
-128
-94 %

-132,7
-7 %
-103

Jan-sep 2022
83,0
20 %
68,0

17 %
40 %
22 %
3774
88 %
36 %
18 %

24,4

n%
3727
87 %
-52,4

-12,2 %
-715
-180 %
-60,6
-141%
-1324
-15 %
1427

Helar 2022
85,9
14 %
94,9
18 %
36 %
23%

520,7
87 %
33%
18 %
26,2

n%
5196
87 %
-738
-123 %
-103,0
-17.2%

-86,1
-14,3 %

-153,8

-26 %
60,9



RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(KSEK) Jul-sep 2023 Jul-sep 2022 Jan-sep 2023 Jan-sep 2022 Helar 2022
Rérelsens intakter
Nettoomséattning 1028 633 3026 2693 3703
1028 633 3026 2693 3703
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1650 -1034 -4 593 -3 458 -3 497
Personalkostnader -1768 -977 -4 308 -4 261 l¢]
Ovriga rorelsekostnader (o} o] (o} -16 715 -16 715
Rérelseresultat (EBIT) -2391 -1379 -5875 -21740 -23 308
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intakter 324 5641 1648 6652 772
Finansiella kostnader -10 088 -12 640 27 551 -19773 -27 566
Resultat efter finansiella poster -12156 -8 378 -31779 -34 862 -43162
Resultat fore skatt -12156 -8 378 -31779 -34 862 -43162
Periodens resultat -12156 -8 378 -31779 -34 862 -43162
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Tillgdngar

(KSEK)

Anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstiligéngar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgAngar

Eget kapital och skulder

(KSEK)

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserad vinst och forlust
Periodens totalresultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Langfristig skuld

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

2023-09-30

2062590
2062590

164143
no

6 059
170 313
182 741
353 054
2415644

2023-09-30

1584
1799 464
-43107
-31779
1726162

497 798
189 295
687 093

1412

o

977
2389
2415644
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2022-09-30

1633 499
1633 499

302660
559
7846
31065
274 368
585 433
2218 932

2022-09-30

1542
1745 420
55

-34 862
1712156

315 554
189 856
505 410

739

108

520
1367
2218932

2022-12-31

2000780
2000780

(o]

48

727
7319
201655
208974
2209754

2022-12-31

1542
1745 420
55
-43162
1703 855

322424
181696
504120

1153

o

625

1778
2209754



NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Pagero Group AB (moderféretaget) med
org.nr 559189-9173 och dess dotterféretag (koncernen). Moderféretaget &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med séte i Géteborg med adress Vastra Hamngatan 1, 41117 Goteborg.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser samma period féregédende &r om inget annat anges.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport for koncernen upprattas i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt
tillampliga bestammelser i .&rsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderféretaget har
uppréattats i enlighet med RFR 2 och Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. For
koncernen har redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats pa likvardigt satt
som for arsredovisningen 2022, vilken upprattades i enlighet med International Reporting
Standards (IFRS) sdsom de &r antagna av EU.

IASB utfardade andrade redovisningsstandarder och tolkningar som godkéndes av EU,
ikrafttradande den 1januari 2023. Ingen av dessa har haft ndgon vasentlig effekt pa Pagero-
koncernens finansiella rapporter.

Informationen pé alla sidor utgér en integrerad del av denna finansiella rapport.

Fér en mer komplett redogdrelse av redovisningsprinciper, se noterna i arsredovisningen for
2022,

NOT 3 TECKNINGSOPTIONER

Arsstamman den 22 april 2021 beslutade att emittera 500 000 teckningsoptioner till
styrelse, ledning och anstéllda i koncernen i syfte att skapa langsiktigt engagemang, vilket
kan férvantas oka intresset fér verksamheten och utvecklingen i foretaget.

Teckningsoptionerna har férvarvats till marknadsvérde, vilket har beraknats enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Lésenperiod maj 2024-jul 2024, Optionen kommer att splittas
110 vid inldsen tillfallet pa grund av den aktiesplitt 110 som genomférdes 2021-09-21.

Varje option ger innehavaren ratt att teckna en aktie till ett forutbestamt |6senpris tre ar
efter utfardandet. Teckningsoptionerna férvarvas av de teckningsberattigande mot kontant
betalning.

Oversikt tecknings- Optioner Lésenpris Optioner Lésenpris
optionsprogram efter splitt efter splitt
110 110
Antal SEK Antal SEK
Optionsprogram
2021/2024 500 000 250 5000 000 25,00
Total/viktat I6senpris 500 000 250| 5000000 25,00

64



NOT 4 RESULTAT PER AKTIE

SEK

Resultat per aktie fére utspadning
(SEK)

Resultat per aktie efter
utspadning (SEK)

Resultatmatt som anvénds i
berékning av resultat per aktie
fére och efter utspédning
(MSEK)

Periodens resultat

Resultat ovan &r i sin helhet
hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Vagt genomsnittsantal aktier
fore och efter utspadning

Fére utspadning

V&gt genomsnittsantal aktier vid
berakning av resultat per aktier
fére utspadning

Optioner

Justering for berakning av resultat
per aktie efter utspadning
avseende teckningsoptioner

Efter utspadning

Vagt genomsnittsantal aktier och
potentiella aktier som anvénts
som namnare vid berakning av
resultat per aktie efter utspadning

Jul-sep
2023
-0,49

-0,49

-76,8

158 392 263

158 392 263

Jul-sep
2022
-0,91

-0,91

-69.4

154 222 263

190 983

154 413 246

Jan-sep
2023
-145

-145

-22986

1568 392 263

158 392 263

Jan-sep
2022
-142

-142

-2194

154 222 263

416 350

154 638 793

Helér
2022
-172

-178

-2758

154 222 263

1280 342

155 502 605

NOT 5 SEGMENT

Pagero arbetar endast inom segmentet Digitala meddelandetjanster. Intakter fordelas enligt

intéktsslag nedan:

Analys av intékter per intéktsslag Jul-sep

2023
Licensforsaljning 79,5
Transaktionsforsaljning 96,8
Tjansteforsaljning 27,8
Nettoomsattning 204,0

Jul-sep
2022
60,4
69,6
212
1511

NOT 6 ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

2023-09-30
Netto nya och forlangda 4878
kundavtal
Lépande transaktioner, 2287
rullande 12
Orderstock, Nya kundavtal 23,0
Total ARR 739,5
Total ARR tillvaxt % 38 %
Organisk ARR tillvaxt % 38 %
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Jan-sep Jan-sep Helar
2023 2022 2022
2283 174,9 2398
269,2 2025 2809

74,9 53] 795
5724 430,56 600,1
2022-09-30 2022-12-31
3272 3900

1931 199,7

15,5 14,5

535,9 604,2

19% 27 %

19 % 17 %



NOT 7 AVTAL OM FORSKOTTSBETALNING TILL MINORITETSAGARNA | GOSOCKET

Den 28 september 2023 ingick Pagero avtal om forskottsbetalning till minoritetségarna
i Gosocket. Samtidigt har Pagero och minoritetsagarna i Gosocket kommit dverens om
att flytta borjan av 16senperioderna for saljoptionen, fran 30 juni 2024 till 1 januari 2026
och kdpoptionen, fran 30 juni 2025 till 1 januari 2027. Detta kommer att majliggora for
parterna att fortsatta arbeta tillsammans med sina expansionsplaner och andra
samarbetsprojekt runt om i véarlden. Férskottsbetalningen bestar av en kontantdel om 8
MUSD och aktiedel motsvarande 4 MUSD vilken gérs via en nyemission av 2 775 223
aktier, till ett pris av 15,87 SEK enligt styrelsens bemyndigande fran arsstdmman. Detta
innebar en utspadning om 1,7 %. Kontantdelen om 8 MUSD betalades i borjan av oktober
2023. | samband med transaktionen har ytterligare 1an om 150 MSEK utnyttjats i slutet
pé september fran befintlig kreditram med Ture Invest. Betalningen av de 8 MUSD
betalades i borjan av oktober.

Omférhandlingen resulterade i en omvardering av skulden med 14 MSEK vilket redovisas
som en icke kassaflédespaverkande finansiell kostnad i kvartalet.

NOT 8 KORRIGERING AV KASSAFLODE FRAN NYTTJANDERATTER

| perioden har en korrigering gjorts avseende klassificeringen i kassaflédet pé grund av
att kassaflodet fran nyttjanderéatter i tidigare perioder felaktigt redovisats under
investeringsverksamheten. For jdmférbarhet har dven jamférelseperioder korrigerats
enligt samma princip.
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DEFINITIONER

Nyckeltal
Annualized Recurring Revenue (ARR)
Net Retention Rate (NRR)

Nettointaktstillvéxt
Aterkommande intakter
Direkta férsaljningskostnader
Bruttovinst
Bruttovinstmarginal
EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

EBITA (Justerad])
EBITA-marginal (justerad)
Rérelsemarginal
Soliditetsgrad

Antal e-transaktioner, miljoner
Organisk tillvéxt

ETE.

Kundomséttning

CLV/CAC

Nettorérelsekapital
Nettoskuld
Etablerade marknader

Investeringsmarknader
Rule of 40

Definition

Avtalade dterkommande intakter och R12-transaktionsintakter (SAAS). Historiska siffror justeras fér jamforbarhet.

NRR definieras som ARR vid en specifik tidpunkt fér befintliga kunder som varit kunder de senaste 12 manaderna dividerat med total ARR frén 12 ménader
tidigare. NRR tar hansyn till expansionsintakter, vilket innebér korsforsaljning och merférsaljning till befintliga kunder, och bortfall av intakter fran befintliga
kunder.

Nettoomséattning for innevarande ar/nettoomséttning under féregédende period.

Intékter av arlig karaktér och avser intékter fran licens- och transaktionsférsaljning.

Tredjepartskostnader som uppstar vid leverans av bolagets sélda tjanster.

Nettoomséattning minus direkta forsaljningskostnader.

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning.

Rérelseresultat efter avskrivning av materiella tillgéngar.

EBITA i procent av nettoomsattningen.

Rérelseresultat efter avskrivning av materiella tillgangar, justerat for Ovriga rérelsekostnader av engangskaraktar.

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning.

Justerat eget kapital/totala tillgéngar.

E-transaktioner i Pagero Network-plattformen, exklusive transaktioner genom Gosockets plattform.

Tillvaxt beraknad utan férvarv.

Heltidsekvivalenter.

Rullande 12 ménaders farsaljningsvarde av kunder som har sagt upp sina avtal i férhéllande till rullande 12 ménaders dterkommande forsaljning.

Kundlivstidsvérde/kundanskaffningskostnad. CLV beréknas som nytt arligt avtal under en rullande period pé 12 mdnader multiplicerat med bruttomarginal och

dividerat med kundomsattning. CAC beraknas som férsaljnings- och marknadsféringskostnader under de foregédende rullande 12 méanaderna.
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel, minskade med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Léngfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut som minskats med finansiella tillgangar.

Pagero-foretag som ar valetablerade pé en geografisk marknad dar de betjanar och fakturerar kunder i den geografi de ar registrerade i samt pa andra
geografiska marknader och genererar positivt resultat.

Pagero-féretag under uppbyggnad som &nnu ej natt mognadsgrad enligt etablerade marknaders definition.

Nettoomsattningstillvaxt (proforma) plus EBITDA-marginal.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

GOTEBORG den 2 november 2023

Birger Steen
Styrelseordférande

Fredrik Vom Hofe

Vice Ordférande
Karin Sandsjo

Styrelseledamot

Marianne K Knudsen

Styrelseledamot .
Mats Ryding

Styrelseledamot

Christian Melby
Styrelseledamot

Bengt Nilsson
VD och Styrelseledamot
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OVRIG INFORMATION

KALENDARIUM CERTIFIED ADVISER
Bokslutskommuniké Q4 2023 - 2024-02-23 Foretagets certified adviser ar Erik Penser Bank.
Delérsrapport Q1 2024 - 2024-05-07
Arsstamma 2023 - 2024-05-07 KONTAKTPERSONER
Bengt Nilsson
VD
FINANSIELLA RAPPORTER Bengt.nilsson@pagero.com

Finansiella rapporter kan laddas ned fran www.pagero.com
Jan-Olof Ohlsson
Denna delédrsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisor. CFO

Jan-olof.ohlsson@pageroc.com
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PAGERC

Vastra Hamngatan 1/411 17 Géteborg, Sweden
www.pagero.com




Uttalande fran Budkommittén fér Pagero
Beskrivningen av Pagero pa sidorna 21 -70 i denna Erbjudandehandling har granskats av Budkommittén for

Pagero. Det ar Budkommitténs uppfattning att denna korta beskrivning ger en korrekt och rattvisande, om an
inte fullstandig, bild av Pagero.

Goteborg, 13 december 2023

Pagero
Budkommittén

71



Skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattefragor relaterade till Erbjudandet, som ror fysiska
personer och aktiebolag som ar obegransat skatteskyldiga i Sverige (om inte annan anges). Sammanfattningen
ar baserad pa gallande lagstiftning och ar avsedd endast som allman information. Sammanfattningen &r inte
avsedd att vara en uttémmande redogorelse av alla skattekonsekvenser som kan tiankas uppkomma med
anledning av Erbjudandet. Exempelvis behandlas inte:

(i) de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s.k.
famansforetag eller pa aktier som férvarvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i
famansforetag;

(ii) de sarskilda reglerna for skattefri utdelning och kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid
kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som anses
naringsbetingade;

(iii) aktier som innehas av kommandit- eller handelsbolag;
(iv) aktier som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet; och

(v) aktier som innehas via ett s.k. investeringssparkonto eller kapitalférsakringar och som omfattas
av sarskilda regler om schablonbeskattning.

Vidare tillampas sarskilda skatteregler som géller for vissa typer av investerare, till exempel investmentféretag
och forsakringsbolag, vilka inte behandlas har. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
specifika situation. Varje aktiedgare bor radfraga en oberoende skatteradgivare om de specifika skattemassiga
konsekvenserna som Erbjudandet kan medféra for dennes del, inklusive tillampligheten och paverkan av
utldndsk skattelagstiftning (inklusive reglering), bestammelser i skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning
samt andra regler som kan vara tillampliga. Nedan sammanfattning ar baserad pa antagandet att aktierna
relaterade till Erbjudandet anses vara marknadsnoterade for svenska skatteandamal (skulle antagandet vara
felaktigt galler delvis andra skatteregler 4n de nedan redovisade).

Allmant

Nar marknadsnoterade aktier, sdsom aktierna i Pagero, siljs eller pd annat satt avyttras kan en skattepliktig
kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas vanligtvis
som skillnaden mellan férsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid foérsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Fysiska personer

Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalforluster pa
marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster pa marknadsnoterade och
onoterade aktier och mot andra marknadsnoterade delagarratter som uppstar under samma beskattningsar,
férutom andelar i viardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordringsratter (s.k.
rantefonder). Om kapitalforluster ar hanfoérliga till bAde noterade och onoterade aktier, ska forsluter
hanforliga till noterade aktier dras av fore forluster hanforliga till onoterade aktier. Kapitalforluster pa aktier
och andra delagarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot 6vriga
inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion
medges med 30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och 21 procent av
det aterstdende underskottet. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig kapitalvinst, i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent.

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst
ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden. Om
en kapitalforlust inte kan dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat féretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen begar det for ett
beskattningsar som har samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte nagot av féretagens
bokforingsskyldighet upphor).

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige

Aktiedgare som ar begransat skatteskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i
Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan dock bli féremal for
beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska personer som ar begransat
skatteskyldiga i Sverige bli féremal for svensk beskattning vid forsaljning av aktier om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller ndgot av de tio féregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats
i Sverige. Tillampligheten av denna regel ar dock i flera fall begransad genom skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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Erbjudanderestriktioner
Viktig information

Erbjudandet Iamnas inte, och denna Erbjudandehandling far inte distribueras, direkt eller indirekt, i eller till,
och inga aktier kommer att accepteras fran eller pa uppdrag av aktiedgare i Australien, Belarus, Hongkong,
Indien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Schweiz, Sydafrika, eller ndgon annan jurisdiktion
dér lamnandet av Erbjudandet, distributionen av denna Erbjudandehandling eller accepterandet av nagot
erbjudande av aktier skulle strida mot tillampliga lagar eller regler eller krava ytterligare erbjudandehandlingar,
registreringar eller andra atgarder utéver vad som krévs enligt svensk lag (tillsammans "Begransade
Jurisdiktioner" och var och en, en "Begransad Jurisdiktion"). Aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som
onskar acceptera Erbjudandet maste genomféra ndrmare undersékningar avseende tillamplig lagstiftning och
mojliga skattekonsekvenser.

Aktiedgare i USA hanvisas aven till avsnittet "Sdrskild information till aktiedgarna i USA" pa sidan 76.

Erbjudandet |lamnas inte, vare sig direkt eller indirekt, i eller till de Begransade Jurisdiktionerna genom post,
nagot kommunikationsmedel (inklusive, men ej begransat till, telefax, e-post, telex, telefon och internet) som
anvands vid nationell eller internationell handel eller vid ndgon nationell bors eller handelsplats i de
Begransade Jurisdiktionerna, och Erbjudandet kan inte accepteras pa nagot sadant sitt eller med nagot sadant
kommunikationsmedel i eller fran de Begransade Jurisdiktionerna. Varken Erbjudandehandlingen eller annan
dokumentation hanforlig till Erbjudandet kommer sdledes, och ska inte, sdndas, postas eller spridas pa annat
satt i eller till de Begransade Jurisdiktionerna.

Erbjudandehandlingen skickas inte, och far inte skickas, till aktiedgare med registrerade adresser i de
Begransade Jurisdiktionerna. Banker, fondkommissionarer, maklare och andra férvaltare som innehar
forvaltarregistrerade aktier for personer i de Begransade Jurisdiktionerna far inte vidarebefordra
Erbjudandehandlingen eller andra dokument som erhallits i samband med Erbjudandet till sddana personer.
Personer som mottar sddana dokument eller sddan information (inklusive forvaringsinstitut, forvaltare och
ombud) far inte distribuera eller skicka dem i eller till en Begransad Jurisdiktion eller anvanda post eller andra
medel inom en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet.

Underlatenhet att folja dessa restriktioner kan utgéra ett brott mot vardepapperslagstiftningen i ndgon av de
Begransade Jurisdiktionerna. Det aligger varje person som erhaller Erbjudandehandlingen, acceptsedeln eller
andra handlingar hanforliga till Erbjudandehandlingen eller Erbjudandet, eller som pa annat satt kommer i
besittning av sddana handlingar, att informera sig om och iaktta samtliga sddana restriktioner. En mottagare av
Erbjudandehandlingen som ar osaker pa sin stallning i forhallande till dessa restriktioner bor radfraga sin
professionella rddgivare i den relevanta jurisdiktionen.

Varken Vertex, Inc, Vertex eller nagon av deras radgivare accepterar eller atar sig ndgot ansvar eller ndgon
skyldighet for ndgon persons 6vertradelse av sddana restriktioner. Erbjudandehandlingen utgor inte ett
erbjudande att forvarva eller erhalla andra vardepapper dn de aktier i Pagero som ar foremal for Erbjudandet.

Accept av Erbjudandet som direkt eller indirekt harror fran en évertradelse av de restriktioner som beskrivs i
Erbjudandehandlingen och dartill horande dokument kommer att vara ogiltig. En accept ar vidare ogiltig om
aktiedgaren inte kan lamna de utfastelser och garantier som anges i avsnittet "Intyganden avseende
restriktioner" nedan och eventuella motsvarande utfastelser och garantier i acceptsedeln. Accept av
Erbjudandet och inlamnande av aktier i Pagero som gors av en person som befinner sig i en Begransad
Jurisdiktion, av ett ombud, forvaltare eller annan mellanhand som agerar pa icke-diskretionar basis for en
huvudman som lamnar instruktioner fran de Begransade Jurisdiktionerna, eller genom anvandning av post
eller andra kommunikationsmedel, inom de Begriansade Jurisdiktionerna, direkt eller indirekt, kommer inte att
accepteras (och bor inte accepteras av férvaringsinstitut, forvaltare, eller annan mellanhand som innehar
aktier i Pagero fér nagon person).

Acceptformular eller annan kommunikation avseende Erbjudandet som harrér fran, ar poststamplat fran, har

en returadress i, eller pa annat satt forefaller ha avsants fran, de Begransade Jurisdiktionerna accepteras inte
(och ska inte accepteras av forvaringsinstitut, forvaltare och ombud eller annan mellanhand).
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Accept av Erbjudandet och inlamning av aktier i Pagero kommer inte att accepteras (och bor inte accepteras
av nagot ombud, férvaltare eller annan mellanhand) om vederlaget for aktierna i Pagero maste postas eller pa
annat satt levereras i eller till en Begransad Jurisdiktion eller om en adress inom en Begransad Jurisdiktion
anges for mottagande av vederlaget for aktierna i Erbjudandet eller aterlamnande av acceptblanketten. Var
och en av Vertex, Inc, Vertex, Aktieinvest och deras radgivare férbehaller sig ratten att, efter eget
gottfinnande (och utan att det paverkar den relevanta aktiedgarens ansvar for de utfistelser och garantier
som denne lamnat), (a) avvisa varje Gverlatelse av aktier utan undersdkning eftersom ursprunget till ett sddant
anbud inte kan faststillas, eller (b) undersdka, i forhallande till varje erbjudande av aktier i enlighet med
Erbjudandet, huruvida sadana utfastelser och garantier som ldmnats av en aktiedgare ar korrekta och, om en
sadan undersdkning genomférs och Vertex som ett resultat (av ndgon anledning) faststaller att sddana
utfastelser och garantier inte ar korrekta, kan ett sddant erbjudande avvisas.

Intyganden avseende restriktioner

Genom att acceptera Erbjudandet genom 6versiandande av en behérigen undertecknad acceptsedel till
Aktieinvest, intygar innehavaren av aktier, och varje ombud, férvaltare eller annan mellanhand som
oversander acceptsedeln for sddan innehavares rikning, att sddan person:

e inte befann sigi eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten for
mottagandet av erbjudandehandlingen, acceptsedeln eller nagot annat dokument eller information
rérande Erbjudandet, och inte har postat, sant eller pa annat satt distribuerat ndgot sddant dokument
eller information i eller till en Begransad Jurisdiktion;

e inte direkt eller indirekt, har anvant post eller nagot annat kommunikationsmedel (varmed forstas
bland annat telefax, e-post, telex och telefon) som anvands vid nationell eller internationell handel
eller vid borserna eller handelsplatserna i en Begransad Jurisdiktion i samband med Erbjudandet;

e inte befann sigi eller var bosatt i, eller &r medborgare i, en Begransad Jurisdiktion vid tidpunkten for
accepterandet av villkoren for Erbjudandet, vid tidpunkten for atersandandet av acceptsedeln eller
vid tidpunkten for avldamnandet av instruktioner att acceptera Erbjudandet (vare sig muntligt eller
skriftligt); och

e om denne agerar i egenskap av forvaltare, foretradare, ombud eller i egenskap av annan mellanman,
antingen (i) har full frihet att investera enligt eget gottfinnande med avseende pa de aktier som
omfattas av acceptsedeln eller (ii) den person for vars riakning denne agerar har godkant att denne gor
ovan namnda utfastelser och inte befann sig i eller var bosatt i, eller ar medborgare i, en Begransad
Jurisdiktion vid den tidpunkt da aktiedgaren instruerade saddan forvaltare, foretradare, ombud eller
annan mellanman att acceptera Erbjudandet & hans eller hennes vagnar, och en sadan forvaltare,
foretradare, ombud eller annan mellanman behandlar accepten inom ramen for sin normala stallning
som mellanman.
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Sarskild information till aktiedgare i USA

Erbjudandet som beskrivs i denna Erbjudandehandling avser de utgivna och utestdende aktierna i Pagero, ett
bolag bildat enligt svensk ratt, och som ar féremal for svenska informations- och férfaranderegler, vilka kan
skilja sig fran de som géller i USA. Innehavare av aktier i Pagero med hemvist i USA ("Amerikanska
Aktiedgare") informeras om att Pageros aktier inte dr noterade pa en amerikansk vardepappersbors och att
Pagero inte omfattas av kraven pa regelbunden rapportering i U.S. Securities Exchange Act fran 1934, med
andringar ("U.S. Exchange Act"), och inte ar skyldig att, och inte lamnar, nagra rapporter till den amerikanska
myndigheten Securities and Exchange Commission ("SEC"). Pageros finansiella rapporter och all finansiell
information som ingér i denna Erbjudandehandling, eller andra dokument hanfdérliga till Erbjudandet, har
upprattats eller kommer att upprattas i enlighet med IFRS och ar inte nddvandigtvis jamforbara med
finansiella rapporter eller finansiell information for foretag i USA eller andra foretag vars finansiella rapporter
upprattas i enlighet med god redovisningssed i USA (Eng. generally accepted accounting principles).

Erbjudandet Iamnas till de Amerikanska Aktiedgarna pa samma villkor som de villkor som géller for 6vriga
aktiedgare i Pagero. Alla informationsdokument, inklusive denna Erbjudandehandling, kommer att distribueras
till Amerikanska Aktiedgare pa ett satt som ar jamforbart med det satt pa vilket sddana dokument distribueras
till Pageros 6vriga aktiedgare.

Erbjudandet lamnas i USA i enlighet med tillampliga krav i U.S. Exchange Act, och tillampliga regler och
foreskrifter som utfardats i enlighet darmed, inklusive Section 14(e) i U.S. Exchange Act och Regulation 14E
darunder, i varje enskilt fall i den utstrackning som ar tillamplig, med forbehall for undantaget i Rule 14e-1(d) i
U.S. Exchange Act ("Tier ll-undantaget"). Erbjudandet kommer att Iamnas i USA av Vertex och ingen annan.

Erbjudandet kommer i 6vrigt att lamnas i enlighet med de offentliggérande- och férfaranderegler som foljer
av svensk lag, innefattande, med avseende pa ratten att aterkalla lamnad accept, tidplan for Erbjudandet,
meddelanden om forlangning, offentliggérande av utfall, forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive
tidpunkt for utbetalning av vederlag), samt undantag fran villkor, vilka kan skilja sig fran vad som féljer av
regler och praxis avseende offentliga uppképserbjudanden i USA. Foljaktligen kommer redovisning av
vederlag i Erbjudandet att ske baserat pa tillampliga svenska regler, vilka avviker fran sedvanliga processer i
USA, séarskilt vad avser tidpunkten for erlaggande av vederlag. Amerikanska Aktiedgare hanvisas till avsnittet
"Villkor och anvisningar" pa sidan 16 i denna Erbjudandehandling for ytterligare information. Amerikanska
Aktiedgare bor beakta att Erbjudandepriset betalas i kronor och att ingen justering kommer att géras baserat
pa eventuella forandringar i vaxelkursen.

Det kan vara svart for Pageros aktiedgare att havda sina rattigheter och eventuella ansprak som de kan ha
enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning i samband med Erbjudandet, eftersom
Pagero och Vertex ar beldgna i andra lander an USA och vissa eller alla av deras funktionarer och
styrelseledamoter kan vara bosatta i andra lander an USA. Pageros aktiedgare kanske inte kan stimma Pagero
eller Vertex eller deras respektive funktionarer eller styrelseledamoter i en icke-amerikansk domstol for brott
mot amerikanska vardepapperslagar. Vidare kan det vara svart att tvinga Pagero eller Vertex och/eller deras
respektive dotterbolag att underkasta sig en amerikansk domstols jurisdiktion eller dom.

| enlighet med svensk praxis kan Vertex och dess narstdende eller dess maklare och dess maklares narstadende
(i egenskap av agenter for Vertex eller, om tillampligt, dess narstaende) fran tid till annan, under Erbjudandet,
och enligt annat 4n Erbjudandet, direkt eller indirekt, kopa eller arrangera kop av Pagero-aktier utanfér USA,
eller andra vardepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sddana aktier.
Dessa kop kan ske antingen pa den 6ppna marknaden till ridande priser eller i privata transaktioner till
forhandlade priser. | den utstrackning som kravs enligt tillampliga lagar eller forordningar kommer information
om sadana forvarv att offentliggdras genom ett pressmeddelande eller pa annat satt som rimligen kan
forvantas for att informera Amerikanska Aktiedgare om sadan information i den utstrackning som sadan
information offentliggors i Pageros hemvist. Dessutom kan den finansiella radgivaren till Vertex ocksa delta i
normala handelsaktiviteter med vardepapper i Pagero, vilket kan inkludera kop eller arrangemang for att kdpa
sadana vardepapper sa lange sadana koép eller arrangemang sker i enlighet med tillamplig lag.

Mottagandet av kontanter i enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan vara en skattepliktig

transaktion for amerikansk federal inkomstskatt och enligt tillampliga amerikanska delstatliga och lokala, saval
som utlandska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare uppmanas att radfraga en oberoende professionell
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radgivare om de skattemdssiga konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet. Varken Vertex eller nagot av
dess dotterbolag och deras respektive styrelseledamoter, tjansteman, anstillda eller agenter eller ndgon
annan person som agerar pa deras vagnar i samband med Erbjudandet ska vara ansvarig for nagra
skatteeffekter eller skulder till foljd av accept av detta Erbjudande.

VARKEN SEC ELLER NAGON AMERIKANSK DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET HAR GODKANT
ELLER UNDERKANT ERBJUDANDET, LAMNAT NAGON KOMMENTAR AVSEENDE ERBJUDANDETS
FORMANLIGHET ELLER SKALIGHET, LAMNAT NAGON KOMMENTAR AVSEENDE HURUVIDA DENNA
ERBJUDANDEHANDLING AR ADEKVAT ELLER FULLSTANDIG ELLER LAMNAT NAGON KOMMENTAR
AVSEENDE HURUVIDA INNEHALLET | DENNA ERBJUDANDEHANDLING AR KORREKT ELLER
FULLSTANDIGT. VARJE FRAMSTALLNING OM MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

| detta avsnitt avses med "USA" Amerikas Forenta Stater, dess territorier och besittningar, varje delstat i
Amerikas Foérenta Stater samt District of Columbia.

Amerikanska Aktiedgare uppmanas att radgéra med sina egna radgivare avseende Erbjudandet.
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Adresser

Goldcup 34190 AB

¢/o Scandinavian Trust AB

Birger Jarlsgatan 12

SE-114 34 Stockholm, Sweden

Website: https://pagero.vertexinc.com/sv/

Advokatfirma DLA Piper Sweden KB
Sveavagen 4

Box 7315

SE-103 90 Stockholm, Sweden

Website: https://sweden.dlapiper.com/sv/

Greenhill & Co., LLC

1271 Avenue of the Americas

New York, New York 10020, United States
Website: www.greenhill.com/en

Pagero Group AB (publ)
Vastra Hamngatan 1

SE-411 17 Géteborg, Sweden
Website: www.pagero.com/

Aktieinvest FK AB

Box 7785

SE-103 96 Stockholm, Sweden
Website: www.aktieinvest.se
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